
نموذج رقمي
بنمو مستدام

التقرير السنوي
2025



4 2025: عــام مــن الإنجــازات�

5 كلمــة رئيــس مجلــس الإدارة�

7 نبــذة عــن الشــركة�

18 نمــوذج الأعمــال�

20 مســيرة الشــركة �

22 أســواق الشــركة�

30 القــروض النقديــة | عقــود تمويــل التــورق�

32 بطاقــات الائتمــان�

34 بطاقــات الائتمــان | بســيطة�
50 دعــم المجتمعــات المحيطــة بأعمالنــا�

51 دعــم موظفــي الشــركة�

52 حمايــة البيئــة�

37 ملخــص النتائــج الماليــة�

38  تحليــل قائمــة الدخــل�

39 تحليــل الميزانيــة�

40 الخدمــات التمويليــة�



 %100
تسهيل للتمويل )المملكة العربية السعودية(

حلول التمويل الاستهلاكي المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية

 %75
NowAccess )المملكة العربية السعودية(

خدمات معالجة الأجور من خلال التكنولوجيا المالية

 %100
شركة بروكو للخدمات ذ.م.م. )البحرين(

خدمات الدعم الفني والإداري

شــركة »بروكو للخدمــات« التي تقدم الخدمات الأساســية 
لتقديــم الدعــم الفنــي والإداري للمجموعة، مثل إدارة 

عمليات مركــز الاتصال والدعــم الفنــي لتكنولوجيا 
المعلومات.

شــركة »تســهيل للتمويل« - شــركة مرخصة من البنــك المركزي 
الســعودي التي تقــدم الحلــول الائتمانية والتمويل الشــخصي 

المتوافقــة مع أحكام الشــريعة الإسلامية مع الاعتماد بشــكل أساســي 
علــى منصتهــا الرقمية الرائدة.

شــركة NowAccess المتخصصــة في تقديــم الخدمات 
المتكاملــة لمعالجــة الأجــور والحصول المبكــر عليها 

عند الطلــب، إلى جانب توفير الوســائل اللازمــة لتعزيز 
الاســتقرار المالــي للموظفين وأصحــاب العمل.

تعد الشــركة المتحدة الدولية القابضة شــركة مســاهمة ســعودية مدرجة متخصصــة في تقديم خدمــات التمويل 
الاســتهلاكي والخدمات الماليــة الرقمية المتوافقة مــع أحكام الشــريعة الإسلامية من خلال شــركاتها التابعة.

وتضــم المجموعة تحت مظلتها ثلاث شــركات تابعة تشــمل



3,15 مليار ريال سعودي
الاســتثمار في عقــود التمويل الإسلامي

| ▲ 27% معدل النمو الســنوي 

+316 ألف
عدد عــملاء تســهيل للتمويل النشــطين

+70
عدد منافــذ بيع شــركة تســهيل للتمويل فــي المملكة

%9.6
العائــد على متوســط الأصول )بعد 

الزكاة( خلال العــام المالي 2025م

769.5 مليون ريال سعودي
إجمالي الإيــرادات خلال عام 2025م | ▲ 23% معدل 

النمو الســنوي

%21.7
العائد على متوســط الأســهم )بعد الزكاة( 

خلال العــام المالي 2025م
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

السادة المساهمون الكرام،
يسرني أن أقدم لكم التقرير السنوي للشركة المتحدة الدولية القابضة )تسهيل( 
لعـام 2025م، حيـث نسـتعرض فيـه أبرز ما شـهدته الشـركة مـن تحـولات جوهرية 
وإنجـازات اسـتراتيجية طـوال العـام، مدعومـة بنمـوذج أعمالهـا الناجـح ورؤيتهـا 
السـديدة المتمثلـة فـي تعزيـز ريادتهـا علـى السـاحة الرقميـة ومجـال خدمـات 
التمويل الاستهلاكي وتوفير أحدث الحلول التقنية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلاميـة فـي المملكـة العربيـة السـعودية. وأثمرت هـذه الجهـود الحثيثـة على 
توسـيع نطـاق أنشـطة المجموعة، مسـتفيدة مـن منصتهـا المبتكرة التـي قدمت 
خدماتها لأكثر من 316 ألف عميل نشط، لينعكس ذلك على نمو إيراداتها بنسبة 

سـنوية 23% وتصـل إلـى 769.5 مليـون ريـال، وتعزيـز مسـتويات الربحية.

لقد مهدت مسيرتنا الناجحة منذ انطلاقتنا في عام 2021م وحتى إدراج أسهمنا 
بنجاح في السوق المالية السعودية خلال عام 2024 الطريق نحو ما حققناه من 
إنجـازات فـي عـام 2025م، حيـث تمكنـا بخطـى واثقـة مـن تحويـل رؤيتنـا الجريئـة 
والطموحة إلى واقع ملموس عبر تطوير العديد من المنتجات والمنصات وعقد 
المزيد من الشراكات، فضلًاا عن مواصلتنا لجهود تعزيز مكانة المؤسسة المالية 
الرائدة »تسـهيل للتمويـل« في المملكة )شـركة تابعـة مملوكة بالكامل للشـركة 
المتحـدة الدوليـة القابضـة(. ويعـود الفضـل فـي هـذا الأداء المميـز إلـى تركيزنـا 
المسـتمر علـى تقديـم حلـول تمويليـة مبتكـرة ومتنوعـة، تتضمـن عقـود تمويـل 
»التـورق«، إلى جانـب محفظة بطاقـات الائتمـان المتوافقـة مع أحكام الشـريعة 
ا، ممـا أثمـر بحلـول نهايـة عـام 2025 عـن  ا متسـارًعً الإسلاميـة التـي تشـهد نمـًوً
ارتفـاع حجم محفظة الشـركة المخصصـة للخدمات التمويلية بنسـبة سـنوية %27 
لتصل إلى 3.15 مليار ريال سـعودي. كما حرصت الشـركة على تلبيـة الاحتياجات 
المتغيـرة للعـملاء وتوسـيع نطاق وصـول خدماتها لشـريحة أوسـع مـن العملاء، 
وذلـك عبـر تبني نهـج يُُعلي مـن قيمـة الأفـكار والمنتجـات الابتكارية بمـا يتوافق 
مـع الشـريعة ويحقـق المنفعـة للمجموعـة، لتطلـق بذلـك خدمـة الدفـع الرقمـي 
المرنـة والمبتكـرة »بسـيطة«، فـضلًاا عـن خدمـة معالجـة الأجـور الجديـدة التابعـة 

لشـركة Now Access )شـركة تابعة للشـركة المتحـدة الدوليـة القابضة(.

ـا مـن المكانـة المرموقـة التـي تحظـى بهـا »تسـهيل للتمويـل« فـي  وانطلاًقً
مجـال خدمـات التمويـل غيـر البنكيـة الرقميـة )شـركة تابعـة مملوكـة بالكامـل 
للشـركة المتحـدة الدوليـة القابضـة(، فقـد تمكنـت مـن التوسـع بقاعـدة عملائها 
لتصـل إلـى أكثـر مـن 28 مدينة فـي مختلـف أنحـاء المملكـة، في ظـل مـا نتبناه 
من سياسـات منضبطة لمنـح الائتمان وقدرتنـا على عقد المزيد من الشـراكات 
المثمـرة مـع الشـركات المسـؤولة عـن التوزيـع وإعـداد تجربـة رقميـة متكاملـة 
وسلسـة تركـز على تقديـم الخدمة الأمثـل لعملائنا، فـضلًاا عما يعنيـه ذلك من 
نتائـج مميـزة ونجاحـات متواصلـة فـي قطـاع التمويـل الاسـتهلاكي. إن النمـو 
المستدام لمحفظة الخدمات التمويلية النقدية والإقبال المتزايد على بطاقات 

الائتمـان المتوافقة مـا هو إلا برهـان واضح علـى قوة المزايـا التنافسـية التي 
نقدمهـا والثقـة الكبيـرة التـي يوليهـا العـملاء لخدماتنـا.

ولـم يكن 2025م مجـرد محطة للنمو فحسـب، بـل مثلت بالأسـاس نقطة تحول 
فـي نهجنـا الهـادف إلـى تنويـع أعمالنـا و توسـيع بيئـة أعمالنـا الاسـتراتيجية 
بنجـاح، حيـث تمكنـا مـن إطلاق شـركتنا الجديـدة Now Access بالاشـتراك مـع 
شـركة NowPay Corp والـذي يمثـل أحـد الإنجـازات النوعيـة للمجموعـة لتقديـم 
خدمـات معالجـة الأجـور والحصـول المبكـر عليهـا، بفضـل مـا نمتلكـه مـن حلـول 
تقنية حديثة تخـص القطاع المالي. كما حرصـت المجموعة على اقتناص فرص 
النمـو الواعـدة فـي هـذا القطـاع، وترسـيخ دورهـا الرائـد فـي تعزيـز الاسـتقرار 
المالـي للموظفيـن وأصحـاب العمـل فـي المملكة. وقـد أظهرت هـذه المبادرة 
نجاحـات اسـتثنائية ونتائـج ماليـة قويـة فـي الربـع الثالـث مـن العـام، لتؤكـد لنـا 
صـواب رؤيتنـا فـي اقتنـاص الفـرص التـي كانـت فـي موضعهـا الصحيـح مـن 

حيـث التوقيـت والأثـر.

وقـد تمكنـا علـى مـدار العـام مـن تطبيـق ممارسـات الحوكمـة، والإدارة الفعالـة 
لرأس مال الشـركة، ورفع مسـتوى المرونة لديها، مسـتفيدين من نمو أعمالها 
ـا لمجموعـة مـن القواعـد المنضبطـة التـي نتبعهـا، بالإضافـة إلـى تعزيـز  وفًقً
جـودة محفظـة خدماتنـا التمويليـة بفضـل إطـار إدارة المخاطـر القـوي الـذي 
يعتمـد على أحـدث أدوات التحليل المتقدمـة، ونماذج التسـعير المرن، والحدود 
الاحترازيـة والدقيقـة التـي نعتمدهـا لمواجهـة التحديـات المتنوعـة، بالتوازي مع 

دعـم خططنـا الراميـة إلـى التوسـع بأنشـطتنا الاسـتثمارية.

كمـا تخطـو المجموعـة نحـو آفـاق جديـدة عبـر تطويـر قدراتهـا وتعزيـز ميزانيتهـا 
العموميـة وتنويـع محفظـة منتجاتهـا ضمـن قطاعـي التمويـل لاسـتهلاكي 
وتكنولوجيـا الخدمـات الماليـة المخصصـة لمعالجـة وإدارة الأجـور، وذلـك ضمـن 
مجموعـة متنوعـة مـن الإجـراءات التـي تسـتهدف اعتمـاد هويـة مؤسسـية 

ـا  موحـدة وتحقيـق نمـو مسـتدام ومعـدلات ربحيـة مرتفعـة. كمـا نمضـي قدًمً
بخطـى واثقة، مسترشـدين برؤية اسـتراتيجية واضحـة لدفع عجلـة نمو الأعمال 
الأساسـية، وتعزيـز الابتـكار الرقمـي، وتصميـم حلـول مرنـة، وتحويـل البيانـات 
إلـى رؤى ومبـادرات عمليـة، وعقـد المزيـد مـن الشـراكات الاسـتراتيجية، دون 
أن ننسـى مواصلـة إرسـاء معاييـر جديـدة تهتـم بتحقيـق التميـز وخلـق قيمـة 
مسـتدامة وطويلـة الأجـل لجميـع الأطـراف ذات العلاقـة، وتحقيـق الريـادة في 

مسـتقبل القطـاع المالـي بالمملكـة.

اسـتراتيجيتنا،  تنفيـذ  علـى  تركيزنـا  نواصـل  المسـتقبل،  إلـى  تطلعنـا  ومـع 
وتعزيـز أعمالنـا، وخلق قيمـة مسـتدامة لمسـاهمينا والأطـراف المعنية. ورغم 
اسـتمرار تطـور البيئـة الجيوسياسـية العالميـة، فإننـا علـى ثقـة بـأن نمـوذج 
المتينـة، وخبـرات قيادتنـا سـتُُمكّّننا مـن مواجهـة  المـرن، وأسسـنا  أعمالنـا 
الأمـد  رؤيتنـا طويلـة  مـن  ـا  وانطلاًقً المقبلـة.  الفـرص  واغتنـام  التحديـات 
والتزامنـا بالتميـز، نؤمن بأننا فـي موقع قـوي يتيح لنـا مواصلة تحقيـق النمو 

والنجـاح فـي السـنوات القادمـة.

ـا، وبالنيابـة عـن مجلـس الإدارة، أتقـدم بخالـص الشـكر والتقديـر للسـادة  وختاًمً
المسـاهمين على ثقتهم الدائمـة، ولعملائنا الأوفياء وشـركائنا المميزين على 
ثقتهم المسـتمرة بنا، ولفريق الإدارة والموظفين على تفانيهم وتميزهم في 
العمـل. كمـا نتطلـع إلـى تدشـين المرحلـة التاليـة مـن مسـيرة الشـركة المتحـدة 
الدوليـة القابضـة، مدفوعـة برؤيـة طموحـة وأهـداف واضحـة، مـع التـزام راسـخ 

بإثـراء الأسـواق التي نقـدم خدماتنـا بها.

 مع الاحترام والتقدير،
فوزان محمد أحمد الفوزان

رئيس مجلس الإدارة



التقرير 
الاستراتيجي

+316 ألف

3,15 مليار ريال سعودي

عميل نشط )شــركة تســهيل للتمويل(

محفظــة القروض



3,15 مليار ريال سعودي

2024

2021

أكثر من 316 ألف

حجــم المحفظــة التمويلية

الإدراج في الســوق السعودي

عام الإطلاق

عميل نشط

عرض أعمال الشركة

تمكنــت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة )"المجموعــة"(، التــي أسســتها 
الشــركة المتحــدة للإلكترونيــات »اكســترا« فــي عــام 2021م ومقرهــا الرئيســي 
ا فــي  مدينــة الخبــر، مــن تعزيــز مكانتهــا لتكــون ضمــن الشــركات الأســرع نمــًوً
قطــاع التمويــل الاســتهلاكي المتوافــق مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، 
مســتفيدة مــن تقديــم باقــة متنوعــة مــن أحــدث الحلــول التمويليــة الرقميــة، 
ا. وقــد عملــت  بالإضافــة إلــى خدمــات معالجــة الأجــور التــي أطلقتهــا مؤخــًرً
ــات التمويــل الاســتهلاكي التابعــة لهــا والإشــراف  ــز عملي »اكســترا« علــى تعزي
الدقيــق علــى تنفيذهــا مــن خلال »تســهيل للتمويــل« المملوكــة بالكامــل 
للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة، وصــولًاا إلــى إدراج المجموعــة فــي الســوق 
الســعودي فــي عــام 2024؛ ممــا أثمــر عــن توســيع نطــاق عملياتهــا بســرعة 
فائقــة فــي قطــاع التمويــل الاســتهلاكي. وتعمــل المجموعــة علــى الاســتفادة 
مــن مكانتهــا الرائــدة فــي مجــال تكنولوجيــا الخدمــات الماليــة وتعزيــز قدراتهــا 
ــة والتوســع بنطــاق أنشــطتها ليصــل إلــى شــريحة أوســع مــن العــملاء،  الرقمي
وذلــك عبــر تقديــم حلــول تمويليــة مصممــة لتواكــب نمــط حيــاة العــملاء وطــرق 

تعاملاتهــم وطموحاتهــم التــي يســتهدفون تحقيقهــا عبــر خدمــات الشــركة.

وتعمــل »تســهيل للتمويــل« علــى التوســع بنطــاق الخدمــات ليصــل إلــى المزيد 
مــن العــملاء فــي 28 مدينــة، مدفوعــة بكفــاءة منظومتهــا الرقميــة، وانتشــار 
نقــاط البيــع، بالإضافــة إلــى عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع مــا يزيــد عــن 300 
علامــة تجاريــة، والتــي تتيــح للشــركة تقديم باقــة متطــورة مــن الحلــول التمويلية 
المبتكــرة والمتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، بمــا يشــمل حلــول 
التمويــل النقــدي )التــورق( وبطاقــات الائتمــان. كمــا ســاهم إطلاق خدمــة الدفــع 

الميســر »بســيطة« فــي تقديــم خدمــات الشــركة إلــى العديــد مــن العــملاء.

فــي عــام 2025، وضعــت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة خطــة اســتراتيجية 
 Now Access تســتهدف التوســع بمنظومــة أعمالهــا مــن خلال تأســيس شــركة
بالاشــتراك مــع شــركة NowPay Corp، حيــث حصلــت المجموعــة علــى الحصــة 
الأكبــر مــن أســهمها ليبلــغ نصيبهــا نســبة 75%، ممــا أتــاح لهــا الإشــراف علــى 
تأســيس هــذا الكيــان الســعودي المختــص فــي تكنولوجيــا الخدمــات الماليــة، 
مــع التركيــز علــى تقديــم الحلــول الإداريــة لمعالجــة الأجــور، وخدمــات الصــرف 
ــة.  ــة المالي ــد الطلــب، والأدوات التــي تدعــم تحقيــق الرفاهي المقــدم للأجــور عن
وقــد بــدأت Now Access فــي المســاهمة فــي النتائــج الماليــة للمجموعــة 
خلال الربــع الثالــث مــن عــام 2025، فــي خطــوة توضــح الانطلاقــة القويــة التــي 

ا. ا متســارًعً ــذي يشــهد نمــًوً حققتهــا الشــركة فــي قطــاع معالجــة الأجــور ال

كمــا تضــم محفظــة شــركات المجموعــة شــركة بروكــو للخدمــات الماليــة، والتــي 
يقــع مقرهــا فــي البحريــن، وتعمــل الآن كمنصــة دعــم فنــي وإداري للمجموعــة، 
حيــث تقــدم خدمــات هامــة تشــمل عمليــات مركــز الاتصــال والدعــم التقنــي 
ــا. ورغــم دورهــا التشــغيلي الحيــوي، إلا أن  لشــركة »تســهيل للتمويــل« حصرًيً
مســاهمتها فــي الإيــرادات ضئيلــة، بمــا يتيــح للمجموعــة التركيــز علــى عملياتهــا 

الرئيســية فــي مجــال التمويــل الاســتهلاكي.

نبذة عن الشركة

الشركة المتحدة الدولية القابضة | ريادة الحلول التمويلية الرقمية المتوافقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية



نموذج رقمي بنمو مستدام
ــا  تبنــت إدارة »تســهيل للتمويــل«، شــركة تابعــة ومملوكــة بالكامــل للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة، منــذ انطلاقهــا منهًجً
ــا لنمــوذج عملها، حيث اســتثمرت الشــركة فــي بنــاء منظومة تشــغيل رقميــة شــاملة تعمل على  ًـا متــكاملًاا ليكــون أساًسً رقمي�
ا من التحقــق الفوري مــن أهلية الحصول علــى التمويــل وإتمام إجراءات التســجيل، وصــولًاا إلى  الارتقــاء بتجربــة العملاء؛ بــدًءً
الحصــول علــى الموافقــات الآليــة، وصــرف مبالــغ التمويــل، وتقديــم أفضــل خدمــات مــا بعــد البيــع. وبذلــك أصبحــت الشــركة 
مــن المؤسســات الماليــة غير البنكيــة في المملكــة العربيــة الســعودية التي تطبــق دورة عمــل رقمية فــي كافة خدماتهــا، مما 

أتــاح لهــا اتخــاذ قــرارات أســرع، وإدارة المخاطــر بكفــاءة أعلــى، وتقديم تجربــة عــملاء تتســم بالكفاءة والسلاســة.

ــا مــن إدراكهــا للدور المحــوري الــذي تؤديــه التكنولوجيا لتنميــة أعمالهــا، حرصت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة على الاســتفادة من أحــدث الحلــول التقنية لإجــراء عمليــات تحليل متقدمــة للبيانــات، وأتمتة  انطلاًقً
مســارات العمــل، والاســتفادة مــن المنصــات المتكاملــة لتقديــم حلــول تمويليــة ســريعة وشــفافة وموثوقــة، مــع الالتــزام التــام بأعلــى معاييــر الدقــة فــي دراســة التقييــم الائتمانــي. ويتيــح هــذا النهــج للشــركة 

تقديــم خدمتهــا بســرعة كبيــرة دون المســاس بجــودة الرقابــة، ممــا يرســخ مكانــة الشــركة كشــريك موثــوق لتلبيــة الاحتياجــات الماليــة اليوميــة لعملائهــا.

تقديم الطلب
سهولة تامة في تقديم 
الطلبات عبر المنصات 
ا. الإلكترونية أو حضورًيً

الموافقة
تسريع عملية الحصول على 
الموافقات؛ بحيث لا يتجاوز 
متوسط وقت اتخاذ القرار 
الائتماني 20 دقيقة فقط.

التوقيع
ضمان إتمــام الاتفاقيات 

بأمــان تام ودون أي معاملات 
ورقيــة بفضل تقنيــة التوقيع 

الإلكتروني.

صرف التمويل
إيداع مبالــغ التمويل بمــا يلبي 
الاحتياجــات المتنوعــة للعملاء.

إدارة الحساب
إدارة منتجــات التمويل 
الشــخصي بكل سهولة 

عبــر منصة الشــركة الرقمية 
الموحدة.

خدمة رقمية شــاملة ومتكاملة

تقنيــات مبتكــرة لتقديم تجارب عملاء مميزة

%83%97
نمــو في عــدد الطلبات عبر 

المنصــات الرقمية
نســبة الطلبات التي تم 
تنفيذهــا خلال 10 دقائق



إرساء معايير جديدة في الابتكار الرقمي

جوائز لوسيديا
التميز في تقديم تجارب العملاء ضمن قطاع تكنولوجيا 

الخدمات المالية

2025م

جائزة مجلــة الأعمال الدولية
ا شركة التمويل الإسلامي الأسرع نمًوً

2020 م

جائزة أفضــل بيئة عمل
شهادة أفضل بيئة عمل

2025م

جائــزة فينيكس
التميز في التمويل - الشركات

2020 م

ــال بيزنس أوتلوك جائزة جلوب
أفضل منصة تمويل رقمية للمستهلك

2022م

جائــزة التمويل الدولية
أفضل شركة تمويل جديدة متوافقة مع أحكام الشريعة 

الإسلامية )المملكة العربية السعودية(

2019م

جائزة مجلــة الأعمال الدولية
أفضل مزود لحلول تكنولوجيا الخدمات المالية

2023 م

جائــزة جلوبال براندز
ا العلامة التجارية المالية الأكثر ابتكاًرً

2020 م

جائزة مجلــة الأعمال الدولية
ا في مجال تكنولوجيا الخدمات المالية الأكثر ابتكاًرً

2022 م

جائزة الخدمــات المصرفية والماليــة العالمية
أفضل شركة للتمويل الاستهلاكي المتوافق مع أحكام 

الشريعة الإسلامية )المملكة العربية السعودية(

2019م



تتميــز الشــركة المتحــدة الدولية القابضــة، من خلال شــركتها التابعة »تســهيل للتمويــل«، بمنصتهــا الرائدة التي تعتمد بشــكل أساســي على أحــدث الحلــول التكنولوجية 
للتوســع بنطــاق خدماتهــا التمويلية، مســتفيدة مما تتميــز به من اســتراتيجية فعالــة لحوكمــة الشــركات ومعالجة المخاطــر، بالإضافــة إلى منظومتهــا الفريــدة لإدارة رأس 
مــال الشــركة. وقد صُُمــم نموذج عمــل الشــركة لتعزيــز قدرتهــا علــى التوســع بأعمالهــا وأنشــطتها الاســتثمارية، وتحقيــق الامتثــال التنظيمي، وخلــق قيمــة مضافة على 
ا مــن دراســة الحالــة الائتمانيــة، ووصــولًاا إلــى إدارة كافــة المراحل  ُـدرك الشــركة أهمية دقــة البيانــات عنــد التعامل مــع مراحــل عملهــا المتنوعة، بــدًءً المــدى الطويــل. كمــا ت�
التــي تواجــه العــملاء عنــد التقــدم بطلــب لتلقــي إحــدى الخدمــات. وتواصــل الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة جهودهــا لتنويــع منتجاتهــا وتوســيع قاعــدة عملائهــا فــي 
مختلــف القطاعــات الرئيســية، كمــا تســعى جاهــدة إلــى تعزيــز نمــو أعمالهــا مــن خلال الالتــزام بالممارســات المســؤولة والحفــاظ علــى جــودة الأصــول، والتعامــل الدقيق 

مــع المخاطــر، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية؛ بمــا يتيــح للمنصــة تعظيــم القيمــة التــي تقدمها علــى المــدى الطويل.

حــددت المجموعــة اســتراتيجية متكاملــة تتوافــق مــع أهــداف رؤيــة المملكــة 2030؛ حيث تســعى إلــى تعزيز 
الشــمول المالي، وتســريع وتيــرة التحول الرقمــي، والمســاهمة في دمج أحــدث التقنيــات الرقمية ضمن 
المنظومــة الماليــة للشــركة. وتواصــل المجموعــة جهودهــا للتوســع بنطــاق حلــول التمويــل الاســتهلاكي 
التــي تقدمهــا، والتــي تتيــح لهــا أداء دور فاعــل فــي تمكيــن الأفــراد، وتحفيــز المشــاركة الاقتصاديــة، 
وتحديــث آليــات تقديــم الخدمــات الماليــة فــي كافــة أنحــاء المملكــة، مســتفيدة ممــا تمتلكــه مــن قنــوات 

رقميــة متنوعــة.

توســع مدروس.. تدعمه كفاءة مؤسســية

مواكبــة رؤية المملكة 2030



التورق )عقود تمويل التورق(
تمويل شــخصي بدون ضمــان )أي لا يتطلب تحويــل راتب أو 
وجــود كفيــل(، ويشــكل المكــون الأكبــر مــن محفظــة منتجــات 

“تســهيل للتمويل”.

تمويل المشتريات 
تمثــل تســهيلات المرابحــة )خدمــات تمويــل التقســيط(، التــي 
ا، النســبة المتبقية وقدرها %0.4  تم إيقاف العمل بهــا تدريجًيً
من إجمالي المحفظة التمويلية لشــركة »تسهيل للتمويل«.

بطاقات الائتمان وخدمة بسيطة
إطلاقهــا فــي عــام 2022م، لتقــدم حلــول ســداد ائتمانيــة 
متجــددة ومرنــة مــن خلال أحــدث خدمــات الشــركة »بســيطة«

 %76.4
المحفظة التمويلية

 %0.4
المحفظة التمويلية

 %23.3
المحفظة التمويلية

2,405 مليون ريال
حجــم المحفظة )عام 2025(

11.4 مليون ريال
حجــم المحفظة )عام 2025(

733 مليون ريال
حجــم المحفظة )عام 2025(

250 ألف ريال
الحد الأقصــى للتمويل

100 ألف ريال
الحد الأقصــى للتمويل

60 ألف ريال
الحد الأقصــى للتمويل

ا 60 شهًرً  ≤
فتــرة التمويل

ا ≥ 36 شهًرً
فتــرة التمويل

حلول تمويلية مبتكرة
تقــدم الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة، مــن خلال شــركتها التابعــة »تســهيل للتمويــل«، باقــة متنوعــة مــن حلــول التمويــل الاســتهلاكي المُُصممــة لتلبيــة الاحتياجــات الماليــة اليوميــة التــي تواجــه العــملاء عبــر 
اتبــاع خطــوات ســريعة وواضحــة وســهلة التنفيــذ. وتعتمــد كافــة خدمــات المجموعــة علــى منصتهــا الرقميــة المتكاملــة، والتــي تتيــح الاســتفادة الســريعة مــن الخدمــات التمويليــة، والإدارة المنضبطــة للمخاطــر، 
وتعزيــز تجــارب المســتخدمين، فــي إشــارة واضحــة لالتــزام المجموعــة بتحقيــق النمــو المســؤول، والكفــاءة التشــغيلية، وتقديــم خدمــات تمويليــة تواكــب تطلعــات المســتهلكين وتســتفيد مــن التقنيــات البــارزة في 

العصــر الرقمــي.

حلــول المنتجــات الحاليــة )تتوافق جميعها مع أحكام الشــريعة الإسلامية(



Now Access | حلــول مبتكــرة لمعالجة الأجور

ــة فــي  ــا الخدمــات المالي ــة الواعــدة، مــن النمــو المتســارع لقطــاع تكنولوجي تســتفيد Now Access، أحــدث شــركات المجموع
المملكــة العربيــة الســعودية؛ حيــث توفــر منصــة متكاملــة تعمــل علــى الإدارة الفعالــة للأجــور وتعزيــز الاســتقرار المالــي 
للموظفيــن مــن خلال تقديــم حلــول مرنــة لصــرف الأجــور المســتحقة، وهــذا مــا يضــع الشــركة فــي مكانــة متميــزة تتيــح لهــا 

ــي تقدمهــا جهــات العمــل. ــة الت الاســتفادة مــن النمــو المســتمر للخدمــات المالي

حلول مرنة لصرف الأجور المستحقة
ــد الطلــب وقبــل  تمكيــن للموظفيــن ســحب جــزء مــن أجورهــم المســتحقة عن

موـعـد الـصـرف الرـسـمي.

أتمتة كشوف الأجور
نظام رقمي متكامل لمعالجة وإدارة الأجور في الشركات.

حلول الامتثال
أنظمة متوافقة مع لوائح العمل السعودية ونظام حماية الأجور. 



شراكات استراتيجية تتيح الانتشار 
الواسع على مستوى المملكة

ــر مــن 300 شــريك علــى  ــز انتشــار خدماتهــا لتصــل إلــى أكث ا يســاعد علــى تعزي ــا مبتكــًرً تقــدم »تســهيل للتمويــل« نموذًجً
مســتوى المملكــة، وذلــك عبــر زيــادة نقــاط البيــع لديهــا وعقــد شــراكات اســتراتيجية مــع كبــرى العلامــات التجاريــة فــي 
ــك  ــل اكســترا والمستشــفى الســعودي الألمانــي وغيرهــا، لتشــكل بذل ــه، مث ــة والترفي ــة الصحي ــة والرعاي قطاعــات التجزئ
واحــدة من أضخــم شــبكات التمويــل الاســتهلاكي فــي المملكــة. وتتيح هــذه الشــراكات دمج خدمات »تســهيل« بسلاســة 

ضمــن تجربــة العــملاء، وتقديــم الحلــول التمويليــة فــي الوقــت المناســب.

ومــن ناحيــة أخــرى، يــؤدي هــذا الانتشــار الواســع لخدمــات الشــركة إلــى تلقــي رؤًىً تحليليــة قيمــة وبيانــات مفصلــة؛ 
ــر  ــا لأعلــى معايي والتــي تتيــح لهــا التعــرف الدقيــق علــى احتياجــات العــملاء، وتقديــم منتجــات مناســبة لمتطلباتهــم وفًقً
ــات  ــز ريادتهــا ومواكبتهــا لمتطلب الجــودة، وتطبيــق أطــر عمــل متطــورة لإدارة المخاطــر. وقــد تمكنــت المجموعــة مــن تعزي
الاقتصــاد الســعودي، بفضــل مــا تتميــز بــه مــن انتشــار فريــد وواســع، وشــراكات اســتراتيجية، وقــدرة كبيــرة علــى إعــداد 

تقاريــر تحليليــة ذكيــة ودقيقــة.



الانتشار الجغرافي
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28

انتشار يغطي أنحاء المملكة
شــبكة وطنيــة متكاملــة تتيــح تقديــم خدمــات الشــركة فــي 28 مدينــة بمختلــف 

مناطــق المملكــة.

تقديم الخدمات في كل مكان
تواجــد اســتراتيجي فــي المراكــز التجاريــة والســكنية الحيويــة، وعقــد شــراكات 

مــع أكثــر مــن 300 شــريك. 

منح الأولوية للحلول الرقمية، مع تعزيز التواجد الفعلي
التكامــل بيــن المنصــة الرقميــة والحضــور الواقعــي مــن خلال توفيــر أكثــر من 

70 نقطــة تواصل مباشــرة. 



الركائز الرئيسية

تحقيــق الريادة في 
الابتكار والتحول 

الرقمي

تحويــل البيانات إلى الارتقــاء بتجربة العملاءتعزيــز فرص النمو
رؤى استراتيجية

تصميــم حلول تمويل 
مرنة

عقد شراكات 
استراتيجية



تحقيــق الريادة فــي الابتكار والتحول الرقمي
يســتند نمــوذج العمليــات التشــغيلية الــذي تتبنــاه الشــركة المتحــدة الدوليــة 
القابضــة إلــى تحقيــق التمكيــن والتحــول الرقمــي؛ والــذي يــؤدي إلــى دعــم 
ــر إطــار  عمليــة اســتقطاب العــملاء، ورفــع كفــاءة عمليــات التمويــل، وتوفي
فعــال لإدارة المخاطــر، بالإضافــة إلــى زيــادة مســتويات الأمــان عنــد إجــراء 
المعــاملات. وقــد كانــت »تســهيل للتمويــل« مــن أوائــل المؤسســات 
الماليــة غيــر البنكيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية التــي طبقــت عمليــات 
رقميــة متكاملــة فــي كافــة خدماتهــا، مســتهدفة ســرعة اتخــاذ القــرارات 
الائتمانيــة والارتقــاء بتجربــة العــملاء إلــى آفــاق جديــدة. كمــا واصلــت 
»تســهيل للتمويــل« دعمهــا لدمج الأفــكار الابتكاريــة، والتي شــملت تطوير 
ا  ا فريــًدً البنيــة التحتيــة الأساســية للخدمــات الماليــة؛ لتحقــق بذلــك إنجــاًزً
يتمثــل فــي كونها أول شــركة فــي المملكــة تتعاون مع الشــركة الســعودية 
للمعلومــات الائتمانيــة »ســمة« لتطويــر نظــام رقمــي وتبني حلــول مبتكرة 
ــا للبيانــات الســابقة  تســتهدف تقييــم التصنيــف والســلوك الائتمانــي وفًقً
والواقعيــة المتاحــة علــى نطــاق واســع فــي الســوق. وتســتهدف الشــركة 
المتحــدة الدوليــة القابضــة مواصلــة الاســتثمار فــي منصتهــا وتعزيــز 
الأتمتــة فــي عملياتهــا وتطويــر الأدوات التــي تعتمــد عليهــا عنــد اتخــاذ 
ــا للبيانــات المتاحــة، بمــا يضــع الابتــكار الرقمــي فــي صميــم  القــرارات وفًقً
عملياتهــا التشــغيلية، ويزيــد مــن قدرتهــا علــى الابتــكار علــى نطــاق واســع 
والاســتجابة الســريعة للمتطلبــات التنظيميــة واحتياجــات الســوق المتطورة.

تصميــم حلول تمويل مرنة
تواصــل الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة الاســتفادة مــن شــركتها التابعــة 
»تســهيل للتمويل« في تطوير حلول تمويلية مرنة تتوافق مع أحكام الشــريعة 
الإسلامية وتلبي تطلعات العملاء دائمة التغير؛ بما في ذلك خدمات التمويل 
الاستهلاكي التقليدي، وبطاقات الائتمان، والمنظومات التي تتيح تقديم حدود 
ائتمانية مرنة. ويتجســد نهج المجموعــة الابتكاري في خدمة بســيطة المتوافقة 
مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة والتي تقــع ضمن فئــة بطاقــات الائتمــان، حيث 
تــم إطلاقهــا فــي ديســمبر 2023 لتمثــل حلقــة وصــل بيــن خدمــات المؤسســات 
الماليــة غير البنكيــة التقليديــة وتكنولوجيــا الخدمــات الماليــة الحديثة. كما شــهدت 
ا بين  ــا قوًيً ا في عمليــات التجــارة الإلكترونية وزخًمً منصتها الرقميــة إقبالًاا واســًعً
فئــة الشــباب، ممــا أثمــر عــن إطلاق تطبيق بســيطة المختــص في تقديــم تجربة 
عملاء متطورة تتيح الاستفادة الفورية من خدمات الشركة والتحكم الذكي فيها. 
ــا من المرونة التي تبديها المجموعة في تطوير منتجاتها، فقد تمكنت  وانطلاًقً
من تحقيق نمو متســارع وقفزة نوعية في قاعدة عملائها النشطين. كما تكثف 
المجموعــة جهودهــا لتعزيــز أنشــطتها ودمــج أنظمــة ماليــة جديــدة، والــذي يظهــر 
 NowPay بوضــوح فــي المشــروع المشــترك الــذي نفذتــه المجموعــة مــع شــركة
Corp والــذي أدى إلــى تأســيس شــركة Now Access، مــع امــتلاك المجموعــة 
نســبة 75% مــن هــذا المشــروع وتخطيطهــا لضــخ اســتثمارات إضافيــة بقيمــة 
75 مليــون ريــال، بمــا يتيــح للشــركة توفيــر مزايــا إضافيــة للموظفيــن تتيــح لهــم 
ا مــن خلال تطبيقها  الاســتفادة مــن أجورهم فــي أي وقــت وســداد الفواتير فــوًرً
المخصــص. وتؤكــد هــذه المبــادرات قــدرة المجموعــة علــى الاســتفادة الســريعة 
مــن الأفــكار الابتكارية وتحويلهــا إلى حلــول عملية قابلــة للتوســع ومتوافقة مع 
أحكام الشريعة الإسلامية، بما يرسخ مكانة »تسهيل للتمويل« ويتيح لها تلبية 
احتياجــات العــملاء المتطــورة والمشــاركة في تشــكيل مســتقبل قطــاع الخدمات 

الماليــة الرقمية فــي المملكة.

تعزيــز فرص النمو
تواصــل الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة ترســيخ ركائــز نموهــا مــن خلال 
منــح الأولويــة لقطاعاتهــا الاســتثمارية الأعلــى قيمــة، والتــي تتمثــل فــي 
التمويــل الاســتهلاكي وبطاقــات الائتمــان، لضمــان الاســتفادة المثلــى 
مــن رأس المــال والمــوارد فــي الأنشــطة التــي تحقــق أقــوى العوائــد. وقد 
ســجلت عقــود تمويــل التــورق، المســاهم الأكبــر فــي إيــرادات المجموعــة، 
ا فــي الإيــرادات بمعــدل ســنوي 16%، كمــا ارتفــع حجــم المحفظــة  نمــًوً
24%، بمــا يعكــس قــدرة »تســهيل للتمويــل« علــى  التمويليــة بنســبة 
تقديــم خدمــات مرنــة وقابلــة للتوســع. وفــي الوقــت ذاتــه، تركــز المجموعــة 
علــى اتخــاذ خطــوات اســتباقية تتيــح لهــا تحســين محفظتهــا الاســتثمارية 
واقتنــاص فــرص النمــو الواعــدة ذات التأثيــر الإيجابــي الأكبــر فــي الســوق؛ 
حيــث قامــت المجموعــة بإيقــاف عقــود تمويــل المرابحــة )البيــع بالتقســيط( 
واســتبدالها بخدمــة بطاقــات الائتمــان فــي الربــع الثالــث مــن عــام 2022، 
ا فــي الإيــرادات بمعــدل نمو ســنوي مركــب قدره %128  والتــي حققــت نمًوً
خلال 2025. وتحــرص المجموعــة علــى تعزيــز وضــوح الرؤيــة بشــأن أرباحهــا 
المســتقبلية والقــدرة علــى التوســع بأنشــطتها وتعزيــز عوائــد منصتهــا 
ــز علــى هــذه  التــي تقــدم خدمــات التمويــل الاســتهلاكي، مــن خلال التركي
القطاعــات الجوهريــة وإعــادة تخصيــص رأس المــال لدعــم الأنشــطة الأكثــر 

مســاهمة فــي الإيــرادات.

الارتقــاء بتجربة العملاء
تمكنــت »تســهيل للتمويــل« مــن تعزيــز ريادتهــا وتواجدهــا فــي قطــاع 
المؤسســات الماليــة غيــر البنكيــة بالمملكــة عبــر التزامهــا الدائــم بالابتــكار 
الــذي يلبــي متطلبــات العــملاء المتنوعــة، لتتحــول بذلــك مــن شــركة تقــدم 
ًـا لعــملاء شــركة »اكســترا« إلــى مقــدم خدمــات رائــد لشــرائح  خدماتهــا حصري�
أوســع مــن العــملاء فــي كافــة أنحــاء المملكــة؛ حيــث نمــت قاعــدة عملائهــا 
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 43% خلال 2025 ليتجــاوز عــدد عملائهــا 
316 ألــف عميــل نشــط. وتحــرص الشــركة علــى الاســتفادة مــن التحلــيلات 
تعزيــز قدراتهــا  الضخمــة، مســتهدفة  بياناتهــا  قاعــدة  مــن  المســتمدة 
ــا أعمــق لاحتياجاتهــم  فــي تصنيــف وتقييــم العــملاء، ممــا يتيــح لهــا فهًمً
المتنوعــة ويدعــم تطويــر حلــول ماليــة مناســبة لذلــك. كمــا اعتمــدت الشــركة 
ــا متــكاملًاا وقدمــت منصــة رقميــة متطــورة تهتــم بتلبيــة تطلعــات  نهًجً
المســتخدمين وتتيــح لهــم الحصــول علــى خدمــات التمويــل بســهولة كبيــرة، 
مســتفيدة مــن انتشــار نقــاط بيعهــا، وأجهــزة الخدمــة والتمويــل الآلــي، 
وخيــارات التمويــل داخــل المتاجــر. كمــا تتميــز الشــركة بإمكانــات متنوعــة مــن 
بينهــا أنظمــة الســداد المرنــة، والحــد الأدنــى التنافســي للدفــع، ومزايــا 
التســوق والســفر ذات القيمــة المضافــة؛ بمــا يســهم فــي تعزيــز رضــا 
العــملاء ويزيــد من قــدرة الشــركة علــى جذب شــرائح جديــدة. وقــد أدى هذا 
الالتــزام بتحقيــق التميــز فــي أنشــطة »تســهيل للتمويــل« إلــى حصولهــا 
علــى جائــزة التميــز فــي تقديــم تجــارب العــملاء ضمــن قطــاع تكنولوجيــا 

الخدمــات الماليــة مــن لوســيديا فــي عــام 2025.



تحويل البيانات إلى رؤى اســتراتيجية
تعتمــد شــركة »تســهيل للتمويــل« والشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة 
فــي عمليــات اتخــاذ قراراتهــا علــى قاعــدة بيانــات قويــة، وبنيــة تحتيــة 
ــا  ــة الســوق وأنظمــة تكنولوجي ــل الفــوري لحال متطــورة مختصــة فــي التحلي
الخدمــات الماليــة المتكاملــة التــي تديــر واحدة مــن أســرع المنصــات وأكثرها 
قــدرة علــى التوســع فــي قطــاع الخدمــات الماليــة غيــر البنكيــة بالمملكــة. 
وتتيــح هــذه الآليــات للمجموعــة المراقبــة المســتمرة لمحفظــة أنشــطتها، 
لهــا  تتيــح  التمويليــة، واتخــاذ خطــوات اســتباقية  المخاطــر  والحــد مــن 
اقتنــاص فــرص النمــو الجديــدة. وتحــرص المجموعــة علــى الاســتفادة مــن 
هــذه الإمكانــات لتعزيــز مســار نموهــا واســتدامة أنشــطتها الاســتثمارية 
وتوفيــر الإطــار الأمثــل لإدارة المخاطــر وتعزيــز الجــودة الشــاملة لمحفظــة 
ــا لاحتياجــات العــملاء المتنوعــة  ــا عميًقً خدمتهــا التمويليــة، بمــا يتيــح فهًمً
ويســهم بــدوره فــي تطويــر خدمــات جديــدة ومبتكــرة. كمــا يعمــل الإطــار 
الشــامل والمتطــور لإدارة البيانــات علــى تحقيــق النمــو المســتدام والتميــز 
ــات وتحويلهــا  ــم الاســتفادة مــن البيان التشــغيلي، ممــا يســهم فــي تعظي

إلــى ميــزة تنافســية ومســتدامة للمؤسســة بأكملهــا.

عقد شــراكات استراتيجية
تواصــل الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة الالتــزام بنمــوذج نمــو أعمالهــا 
الــذي يعتمــد علــى التوســع بنطــاق أنشــطتها، وذلــك عبــر عقــد شــراكات 
اســتراتيجية تتيــح لشــركة »تســهيل للتمويــل« دمــج حلولهــا التمويليــة 
مباشــرة ضمــن تجربــة تقديــم خدماتهــا للعــملاء. ويســتند هــذا النمــوذج 
إلــى قاعــدة شــراكات قويــة تضــم أكثــر مــن 300 شــريك موثــوق مــن 
قطاعــات التجزئــة والخدمــات تمتــد منافــذ البيــع التابعــة لهــم فــي كافــة 
أنحــاء المملكــة، بمــا يتيــح الوصــول إلــى شــرائح جديــدة مــن العــملاء. 
كمــا نجحــت المجموعــة فــي عقــد شــراكات مثمــرة مــع مجموعــة مــن أبــرز 
المؤسســات المحليــة والعالميــة مثــل اكســترا والمستشــفى الســعودي 
الألمانــي، ممــا أدى إلــى تنويــع محفظــة منتجاتهــا واســتفادة عملائهــا مــن 
تلقــي خدمــات تمويليــة شــاملة تشــمل الأثــاث المنزلــي والإلكترونيــات 
والرعايــة الصحيــة. وفــي عــام 2025، عــززت »تســهيل للتمويــل« منظومــة 
أنشــطتها المتكاملــة، مســتفيدة مــن تعاونهــا الناجــح مــع Nowpay لإنشــاء 
شــركة Now Access المختصــة فــي تقديــم خدمــات معالجــة الأجــور. كمــا 
تواصــل »تســهيل للتمويــل« تبنــي اســتراتيجيتها المعنيــة بتعزيــز شــراكتها 
وتوســيع نطــاق وصولهــا وترســيخ مكانتهــا كشــريك تمويلــي متكامــل يلبي 

الاحتياجــات المتنوعــة للعــملاء فــي نقــاط البيــع بكافــة أنحــاء المملكــة.



نموذج الأعمال

تباشــر شــركة »تســهيل للتمويــل«، التابعــة للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة، أعمالهــا بصفتهــا مؤسســة ماليــة غيــر بنكيــة رائــدة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية، حيــث تقــدم حلــولًاا للتمويــل الاســتهلاكي متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، وتجمــع ببراعــة بيــن الابتــكار الرقمــي، والشــراكات الاســتراتيجية، 
ــا لتحقيــق النمــو المســتدام، والارتقــاء بتجربــة العــملاء، وخلــق قيمــة مســتدامة وطويلــة الأجــل  والإدارة المنضبطــة للمخاطــر. وقــد صُُمــم نمــوذج أعمالهــا خصيًصً

ــى حــد ســواء. ــع الأطــراف ذات العلاقــة عل للمســاهمين وجمي

التركيــز علــى تلبية احتياجات العملاء
تحــرص شــركة »تســهيل للتمويــل« علــى مواكبــة عملياتهــا التشــغيلية لطموحــات عملائهــا المتنوعــة، حيــث توفــر باقــة متكاملــة مــن المنتجــات التمويليــة التــي 
تشــمل خدمــات التمويــل الاســتهلاكية، وبطاقــات الائتمــان، والحلــول المرنــة الائتمانيــة المتجــددة. وقــد صُُممــت هــذه المنتجــات لتلبــي تطلعــات واحتياجــات 
ــد اســتخدامها،  ــر أقصــى درجــات الراحــة عن ــة، يمــا يضمــن ســهولة الاســتفادة منهــا وتوفي ــة والتجــارة الإلكتروني ــر قنــوات قطــاع التجزئ مختلــف شــرائح العــملاء عب

ــة. ــام بأحــكام الشــريعة الإسلامي ــزام الت مــع الالت

الشراكات الاســتراتيجية وقنوات التوزيع
تعمــل الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة، مــن خلال شــركة »تســهيل«، علــى تعظيــم المــردود الإيجابــي الناجــم عــن شــبكتها الواســعة مــن الشــركاء الاســتراتيجيين 
وقنــوات التوزيــع لتوســيع نطــاق أعمالهــا وتعزيــز حضورهــا فــي ســوق المملكــة. كمــا تواصــل الشــركة جهودهــا لتطبيــق حلولهــا التمويليــة بسلاســة للارتقــاء بتجربــة 
ــة  ــة، ومقدمــي الخدمــات، ممــا يــؤدي إلــى دفــع عجل ــة، ومنصــات التجــارة الإلكتروني ــر شــركات التجزئ ــة مــن أكب ــة مــع نخب ــرام تحالفــات قوي ــر إب ــك عب العــملاء، وذل

النمــو وتعزيــز مســتويات تفاعــل وارتبــاط العــملاء بخدمــات الشــركة.

المنصــات الرقميــة والحلول التكنولوجية
ــا  ا هاًمً ــة القابضــة وشــركاتها التابعــة، حيــث تــؤدي دوًرً ــزة الأساســية لعمليــات الشــركة المتحــدة الدولي ــة الركي تمثــل المنصــات الرقميــة وأحــدث الحلــول التكنولوجي
فــي إجــراء التحلــيلات المتقدمــة، وإعــداد الأنظمــة الآليــة لتســجيل العــملاء، وتعزيــز عمليــات الدفــع الآمنــة التــي تتيــح تقديــم الخدمــات بســهولة، والارتقــاء بكفــاءة 
العمليــات التشــغيلية، فــضلًاا عــن دعــم عمليــة اتخــاذ القــرارات التــي تعتمــد بشــكل أساســي علــى البيانــات لتعزيــز مســيرة النمــو والحــد مــن المخاطــر فــي آنٍٍ واحــد.



إطــار عمل قوي لإدارة المخاطر
نجحــت »تســهيل للتمويــل« فــي تعزيــز إيراداتهــا بشــكل أساســي مــن خلال عوائــد التمويــل والرســوم والعمــولات، مدعومــًةً بنظــام شــامل ومتكامــل لإدارة 
المخاطــر. وتضمــن أنظمــة التقييــم الائتمانــي، والمراقبــة المســتمرة للمحفظــة التمويليــة، وبروتوكــولات الامتثــال الصارمــة، تحقيــق ربحيــة مســتدامة وتعزيــز 

المرونــة الماليــة للشــركة.

الابتكار المســتمر ومواكبة متطلبات الســوق
تواصــل »تســهيل للتمويــل« تطويــر منتجــات وخدمــات تلبــي الاحتياجــات الحاليــة والمتوقعــة للعــملاء وتتــواءم مــع المنظومــة الماليــة المتطــورة فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية، وذلــك مــن خلال التزامهــا بالابتــكار المســتمر ومواكبــة التطــورات المســتمر التــي يشــهدها الســوق. كمــا تعمــل الشــركة علــى الاســتفادة مــن 
شــراكاتها الاســتراتيجية، وحلولهــا التكنولوجيــة المتقدمــة، وعملياتهــا التشــغيلية المنضبطــة لتعزيــز مســيرة نمــو المجموعــة، وترســيخ مكانتهــا التنافســية فــي 

الســوق، مــع تقديــم قيمــة مســتدامة وطويلــة الأجــل للعــملاء والمســاهمين والمنظومــة الماليــة علــى نطــاق أوســع.

الابتــكار، ورأس المال، 
والشــراكات، والمنصات 

الرقمية

الإيرادات: عوائــد التمويل، 
والرسوم، والعمولات المســاهمون: نمو مســتمر وعوائد مســتدامة.العملاء 

حجــم المحفظةمنتجات تركز على تلبية احتياجاتهم 

%27

3.15مليار

316 ألف

300+

عدد العملاءالتمكيــن الرقمي 

شراكات اســتراتيجية 
العملاء: حلول ميســرة ومتوافقة 

مع أحكام الشــريعة الإسلامية. نمو محفظــة التمويل 

الســوق: تعزيز قوة المنظومــة المالية.إدارة المخاطر العلامات التجارية الشريكة  

القيمة للأطراف ذات العلاقةالنتائج العمليات الأساسيةالمقومات

نموذج أعمال المجموعة



تاريخ حافل بالنجاحات
مسيرة المجموعة

ــدة  ــذ انطلاقتهــا فــي ترســيخ مكانتهــا كقــوة رائ ــز التشــغيلي فــي مقدمــة أولوياتهــا. وقــد نجحــت الشــركة من ــكار، والتمي ــة، بفضــل تبنيهــا لاســتراتيجية طموحــة تضــع النمــو المــدروس، والابت ــة القابضــة، مســيرة نجاحاتهــا بخطــى ثابت ــة بالكامــل للشــركة المتحــدة الدولي ــل«، شــركة تابعــة مملوك تواصــل شــركة »تســهيل للتموي
فــي الســوق الســعودي، وذلــك عبــر تنويــع حلولهــا التمويليــة وتطويــر قدراتهــا التقنيــة؛ ممــا ســاهم فــي إعــداد منصــة مرنــة وقابلــة للتطويــر لا تكتفــي بمواكبــة تطــور المنظومــة الماليــة فــي المملكــة فحســب، بــل تعمــل علــى صياغــة مســتقبل مســتدام يضمــن تحقيــق أقصــى قيمــة مضافــة للمســاهمين والعــملاء وجميــع 

أصحــاب المصلحــة علــى حــد ســواء.

تأسيس 
للتمويل« »تسهيل 

الاندماج تحت مظلة الشــركة المتحدة 
الدولية القابضة

طــرح المزيــد من المنتجات الجديدة 
وتحقيــق التميز الرقمي

عقد شراكات استراتيجية وتعزيز النمو 
وتلقي التقدير في قطاع الأعمال

2022م 2021م 2019م  2020م 

أسســت »اكســترا« شــركة »تســهيل للتمويل«، التي حصلت علــى ترخيص 
مــن البنك المركزي الســعودي كمؤسســة خدمــات تمويل غيــر بنكية.

تأسســت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة للإشــراف علــى عمليــات 
التمويــل الاســتهلاكي الخاصــة بشــركة »اكســترا«.

حصلــت علــى جائــزة أفضــل منصــة تمويــل رقميــة للمســتهلك مــن 
جلوبــال بيزنــس أوتلــوك.

ارتفــع رأس مــال »تســهيل للتمويــل« مــن 150 مليــون ريــال إلــى 350 
مليــون ريــال مــن خلال عمليــة كبيــرة لإصــدار أســهم.

بــدأت عمليــات التمويــل عبــر منصــة إلكترونيــة رائــدة، وعقــدت اتفاقيــة 
حصريــة لتقديــم حلــول التمويــل الاســتهلاكي لعــملاء شــركة »اكســترا«.

أصبحــت شــركتي »تســهيل للتمويــل« و»بروكــو« تابعتيــن ومملوكتيــن 
بالكامــل للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة.

تلقــت جائــزة الشــركة الأكثــر ابتــكارًًا فــي مجــال تكنولوجيــا الخدمــات 
الماليــة مــن قبــل مجلــة الأعمــال الدوليــة.

عملــت الشــركة علــى تســريع التحــول الرقمــي عبــر تطويــر حلــول تمويليــة 
سلســة وعــن بُُعــد فــي ظــل تداعيــات جائحــة كوفيــد-19.

ــى المســتوى الإقليمــي مــن خلال الاســتحواذ  ــت مــن التوســع عل تمكن
ــن. ــة« فــي البحري ــو للخدمــات المالي ــى شــركة »بروك عل

تجــاوزت قيمــة المحفظــة التمويليــة حاجــز المليــار ريــال ســعودي، ممــا 
يعكــس قــوة الشــركة وانتشــارها فــي الســوق.

أبرمــت شــراكات اســتراتيجية مــع علامــات تجاريــة مرموقــة تشــمل اكســترا 
والمستشــفى الســعودي الألمانــي.

حصلــت الشــركة علــى جائــزة الخدمــات المصرفيــة والماليــة العالميــة 
كأفضــل شــركة للتمويــل الاســتهلاكي المتوافــق مــع أحــكام الشــريعة 

الإسلاميــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

عملت علــى تعظيــم مســتويات الربحيــة، حيث تجــاوزت الإيــرادات إجمالي 
التكاليــف ليصــل صافــي الربــح إلــى 21 مليون ريال ســعودي.

حصلــت علــى عــدة جوائــز دوليــة، تتضمــن جائــزة فينيكــس، وجائــزة مجلــة 
جلوبــال برانــدز، وجائــزة التمويــل الدوليــة، وجائــزة مجلــة الأعمــال الدوليــة 

ا لنمــو »تســهيل للتمويــل« المتســارع وابتكارهــا وتميزهــا. ــًرً تقدي



تطوير منتجات 
مبتكرة

التحول إلى شــركة 
مساهمة عامة

توســيع نطاق المنصة، وتوحيد 
العلامــة التجارية، وتعزيز رأس المال

2023م 

2025م 2024م 

أطلقــت الشــركة منتــج "بســيطة" الابتــكاري، الــذي يقــدم تجربة فريــدة تجمع 
بيــن خدمات التمويــل التقليديــة والمرونة فــي الحــدود الائتمانيــة المتجددة.

واصلــت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة توســيع قاعــدة عملاء »تســهيل 
للتمويــل« وتنويــع مصــادر الدخــل مع الاســتعداد للطــرح العــام الأولي.

 Now Access أعلنت الشركة المتحدة الدولية القابضة عن إطلاق مشــروع
المشــترك مــع شــركة NowPay لتقديــم خدمــات إدارة ومعالجــة الأجــور مــن 

خلال تكنولوجيــا الخدمــات الماليــة فــي المملكة.

 ،Great Place to Work® حصلــت علــى شــهادة الاعتمــاد العالميــة
وشــهادة أفضــل بيئــة عمــل.

نجــح إدراج الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة فــي الســوق الســعودي 
ــة بلغــت حوالــي 132 مــرة  ــداول" فــي ديســمبر 2024، وبنســبة تغطي "ت
مــن إجمالــي الأســهم المطروحــة، ممــا يعكــس ثقــة المســتثمرين الكبيــرة.

حصلــت على جائــزة مجلــة الأعمــال الدوليــة كأفضل مــزود لحلــول تكنولوجيا 
الخدمــات المالية.



البحرين* عمان* الكويت* قطر* الإمارات* السعودية

أسواق الشركة

من النظم التقليدية إلى آفاق التحول: 
المشهد المالي لعام 2025

%4.5
%5.0

%2.9
%2.6

%2.9%2.9

شهد القطاع المالي في المملكة العربية السـعودية تطورات متسـارعة وتحولات جوهرية على مدار السنوات الخمس الماضية؛ 
حيث انتقل السوق التي تعمل فيها الشـركة المتحدة الدولية القابضة وشركاتها التابعة من مرحلة التأسيس والتطوير إلى مرحلة 
ا للقطاعات غير النفطية للحد من تأثرها بالتقلبات  التنفيذ المتسارع وجني الثمار، وذلك ضمن بيئة استثمارية تشهد استقلالًاا متزايًدً
التي تواجه أسواق الطاقة، وظهور قاعدة عملاء شابة تعتمد بشكل كلي على التقنيات الرقمية، بالإضافة إلى إعداد إطار تنظيمي 
يواكب تلـك التحولات منـذ بدايتها حتى مرحلة التوسـع الشـامل. ويعد عـام 2025 نقطـة تحول اسـتراتيجية، حيث تطورت مبـادرات 

رؤية 2030 لتصبح أنماط اقتصادية يمكن قياسها، مما أدى إلى تغيير كبير في طبيعة الطلب على حلول التمويل الاستهلاكي.

مقومات الاقتصاد الكلي: ركيزة التوسع الأساسية

انتعاش كبير في القطاع غير النفطي

ا بارتفاع معدلات إنتاج النفط والاستمرار في توسع أنشطة القطاعات  ا مدعوًمً ا قوًيً يشهد اقتصاد المملكة العربية السعودية نمًوً
ا في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة 4.5% في عام 2025، في ظل توسع القطاع  غير النفطية. وقد سجلت المملكة نمًوً
النفطي بنسبة 5.6% والقطاعات غير النفطية بنسبة 4.9%.1 وتتوقع الحكومة استمرار النمو في عام 22026 ليصل إلى 4.6%، وهو 

ما يتماشى بشكل وثيق مع توقعات صندوق النقد الدولي المعدلة البالغة 3%4.5.

1 الهيئة العامة للإحصاء: الناتج المحلي الإجمالي للربع الرابع من عام 2025

2 رويترز: الاقتصاد السعودي يتوسع بنسبة 4.9% في الربع الرابع مع تعزيز نمو القطاع النفطي

3 الشرق الأوسط: صندوق النقد الدولي يرفع توقعات نمو الاقتصاد السعودي إلى 4.5% في عام  

الأرقام تقديرية

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، ومصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )2025(: المملكة العربية السعودية 
مقارنة بنظيراتها في مجلس التعاون الخليجي

استقرار الأسعار يدعم القوة الشرائية الحقيقية

%2.1%2.0
معدل التضخم الرئيســي

ديسمبر 2025
مؤشر أســعار المستهلك

متوســط التقديرات )2028-2026(



التوسع الحضري وأثره على معدلات طلب الخدمات المالية

ارتفاع معدلات مشاركة المرأة 
في القوى العاملة

حجم سوق التمويل 
الاستهلاكي في المملكة 

العربية السعودية

قاعدة الفئة السكانية الشابة الأكثر اهتمامًًا بالتقنيات الرقمية

%85.17

%36

حوالي%71

23.5

26.6

%86.30
معدل التوســع الحضري

2024

معدل مشــاركة المرأة في 
سوق العمل

2025

نســبة السكان دون 35 عامًًا
2024

العمر الوسيط
2024

متوسط الأعمار
2024

التوسع الحضري
تقديرات 2030

تسريع التحول نحو الرقمنة 
الشاملة للمدفوعات

%79
نســبة المدفوعات الإلكترونية 

من معــاملات التجزئة
2024

قطاع التمويل الاسـتهلاكي وسـرعة تطور السوق

ا بالجهود المبذولة لتخفيف القيود التنظيمية، وما شـهدته المملكة مـن تقدم تكنولوجي متسـارع، وتطور كبير في تطلعات المسـتهلكين. وقد  ا، مدفوًعً ا ومسـتداًمً ا قوًيً يشـهد سـوق التمويل الاسـتهلاكي في المملكة العربية السـعودية توسـًعً
بلغت قيمة هذا السـوق 415.2 مليار دولار أمريكي في عام 2025، ومن المتوقع أن ينمو بمعدل نمو سـنوي مركب قدره 16.45% حتى عام 2034، ليصل إلى حوالي 1,635.1 مليار دولار أمريكي بحلول ذلك العام، وهو ما يعكس النمو المتواصل 
والكبير الذي يشـهده ذلك القطاع.4 ويؤكد حجم السـوق المتنامي ومسـار نمـوه المتصاعد على قوة المقومات الأساسـية لهذا القطاع، وأهميته الاسـتراتيجية المتزايدة ضمن منظومة الخدمـات المالية بالمملكة، وذلك في ظل اتسـاع نطاق توفر 
الخدمات لتصل إلى العديد من الفئات والتطور الكبير في النماذج الرقمية المتاحة للاسـتفادة من هذه الخدمات، حيث يبرز القطاع كمحرك أساسي لدعم القوة الشـرائية للأسر، وتعزيز الشمول المالي، والتوسع بالنشاط الاقتصادي إلى حد كبير.

2034 2025

415.2 مليار دولار

1,635.1 مليار دولار

4 مجموعة إيمارك: سوق التمويل الاستهلاكي في المملكة العربية السعودية

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، ومصرف 

الإمارات العربية المتحدة المركزي.



أبرز عوامل النمو المستدام للقطاع

الابتكار المتوافق مع أحكام الشـريعة 
الإسلامية

يواصـل القطـاع تطـوره الملحـوظ بالمملكـة بفضـل ارتفـاع معـدلات الطلـب 
على الحلول التمويلية المتوافقة مع أحكام الشـريعة الإسلامية، حيث حقق 
السـوق السـعودي نقلة نوعيـة عبر الالتـزام بتوفيـر منتجات متطـورة تتوافق 
مـع المعاييـر الأخلاقيـة وتنافـس المنتجـات التقليديـة مـن حيـث المرونـة مـع 
الارتقـاء بتجربة المسـتخدمين عبر الاعتمـاد على التحول الرقمـي في العديد 
مـن المنتجـات مثـل خدمـات التمويـل النقـدي "التـورق" وتمويـل الأصـول 
"المرابحـة". وقـد أثمـرت الجهـود التـي تركـز علـى الالتـزام بمبـادئ الشـريعة 
الإسلاميـة في قطـاع تكنولوجيـا الخدمـات الماليـة، مثـل تقديـم الموافقات 
الرقميـة الفوريـة لخدمـات تمويل التـورق، عن توسـيع قاعدة العـملاء لتتجاوز 
الشرائح المهتمة بالجانب الديني فقط، لتشـمل السوق الأوسع الباحث عن 

الشـفافية الأخلاقيـة.5

التحـول الرقمـي وأهمية قطاع تكنولوجيا 
الخدمات المالية

ساهم التحول الرقمي في القطاع المالي إلى تذليل العقبات أمام استفادة 
العـملاء مـن الخدمـات التمويليـة وحصولهـم عليهـا بأيسـر الطـرق. وقـد أدى 
ـا بتقنيات  الانتشـار الكبيـر لاسـتخدام الهواتـف الذكية فـي المملكـة6، مدعوًمً
اتصـال الجيـل الخامـس، إلى تقديـم منتجـات تمويلية متطـورة عبـر تطبيقات 
الجـوال، لتسـتفيد مـن ذلـك شـركات تكنولوجيـا الخدمـات الماليـة وشـركات 
خدمـات التمويـل غيـر البنكيـة عبـر تقديـم خيـارات ائتمانيـة بنظـام "التمويـل 
المدمـج" مباشـرة في نقـاط البيـع أو منصـات التجـارة الإلكترونية.7 وقـد أدى 
ذلـك إلـى تبسـيط قـرار تلقـي الخدمـات التمويليـة لـدى العـملاء، ممـا يجعل 
ا وسهل الاستخدام في عمليات الشراء بدلًاا  ا أساسًيً الخدمات الائتمانية جزًءً

من كونهـا عقبـة إداريـة تتطلـب إجـراءات منفصلة.8

التنظيمية التسهيلات 

انتقـل البنـك المركـزي السـعودي مـن الـدور الرقابـي التقليـدي إلـى شـريك 
اسـتراتيجي ومحفـز للابتـكار المالـي. وقد شـكلت البيئـة التجريبيـة التنظيمية 
العامـل الأبـرز في حـدوث هـذا التحـول، حيث سـمحت لأكثـر مـن 500 متقدم 
باختبـار نمـاذج أعمـال مبتكـرة، حصـل الكثيـر منهـا الآن علـى تراخيـص كاملـة.9 
كما سـاهم تطـور منظومـات الخدمـات المصرفيـة المفتوحة، التـي انطلقت 
في عام 2022، في تحفيز السـوق بشـكل أكبر، مما سـمح لمزودي الخدمات 
الخارجييـن بالوصـول إلـى البيانـات البنكيـة، بعـد موافقـة العـملاء لتقديـم 
منتجـات تمويليـة تناسـب متطلباتهـم.10 تسـاهم هـذه الشـفافية التنظيميـة 
فـي تعزيـز موثوقيـة السـوق لـدى المسـتثمرين والشـركات التشـغيلية، مما 

يشـجع علـى الاسـتثمار وضـخ رؤوس الأمـوال فـي هـذا القطـاع.11

5 مجموعة إيمارك: سوق التمويل الاستهلاكي في المملكة العربية السعودية

8 مجموعة إيمارك: سوق التمويل الاستهلاكي في المملكة العربية السعودية

11 مجموعة إيمارك: سوق التمويل الاستهلاكي في المملكة العربية السعودية

6 المنتدى الاقتصادي العالمي: فهم التحول الرقمي في الاقتصاد الاستهلاكي بالمملكة العربية السعودية

9 مجموعة إيمارك: سوق التمويل الاستهلاكي في المملكة العربية السعودية

7 مؤسسة ريسيرش آند ماركتس: سوق التمويل المدمج في المملكة العربية السعودية

10 الغزاوي ومشاركوه: الوضع الراهن للخدمات المصرفية المفتوحة في المملكة العربية السعودية



المكانة الاستراتيجية: المؤسسات المالية 
غير البنكية مقابل البنوك التقليدية

علـى الرغـم مـن اسـتمرار البنـوك التقليدية فـي الاسـتحواذ علـى الحصـة الأكبـر مـن إجمالـي الأصـول، إلا أن الشـركات التمويلية غيـر البنكية قـد حققت قصـة ملهمة 
وحقيقية في النمو والتطور.12 فقد ركزت البنوك التقليدية، المقيدة بالبنية التحتية التقنية القديمة وسياسات المخاطر المتحفظة، طوال تاريخها على تقديم الخدمات 
التمويليـة بضمـان الراتـب لموظفي القطـاع الحكومـي وكبرى الشـركات، ممـا أدى إلى حـدوث فجـوة تمويلية واسـعة في قطـاع التجزئة، خاصـة بين موظفـي القطاع 
الخاص، وفئة الشـباب، والعاملين في اقتصاد العمل الحر.13 وتتبنى الشركات التمويلية غير البنكية استراتيجية مبتكرة تستهدف معالجة هذه الفجوة عبر تعزيز مرونة 
ا بحلول عـام 2028، لتنمو حصته  عملياتها التشـغيلية وتقديم تحلـيلات دقيقة ومتطورة للبيانـات، في ظل التوقعات التي تشـير إلى تضاعـف حجم هذا القطـاع تقريًبً
السـوقية إلـى 8%، بعـد أن كانت قد وصلـت إلى نسـبة 5% في عـام 2023. إن هـذه القيمة التنافسـية القويـة، المدعومة بالسـرعة الكبيرة فـي تقديم الخدمـات، وأطر 
ا لدى المسـتهلك السـعودي المعاصر؛ ممـا يُُمكّّن الشـركات التمويلية غير البنكيـة الرائدة  ا كبيًرً التغطيـة الائتمانيـة المرنة، والواجهـات الرقمية الانسـيابية، تلاقـي رواًجً

مـن إتمام العملية الشـاملة لتقييم الطلبـات في أقل مـن 20 دقيقة.14

يتماشـى هـذا التوسـع فـي ائتمـان التجزئـة مـع الإقبـال الكبيـر علـى الخدمـات التمويليـة علـى مسـتوى المملكـة. فقـد وصلـت نسـبة ديـون الأسـر إلـى الناتـج 
المحلـي الإجمالـي فـي المملكـة العربيـة السـعودية إلـى 31.6% حتـى يونيـو 2025م، متجـاوزًةً بذلـك المتوسـط التاريخـي البالـغ 25.68% بفـارق ملمـوس، ممـا 
ـا ربحية واسـعة لجهـات التمويل البديلـة.15 وبالتزامن مع ذلك، وفـي الربع الثاني من عام 2025م وحـده، قفز إجمالـي رصيد الائتمـان القائم المقدم  يفتـح آفاًقً
مـن شـركات التمويـل بمعـدل سـنوي 10.2%، ليصـل إلـى 99.37 مليـار ريـال سـعودي )26.5 مليـار دولار أمريكـي(؛ وهـو مـا يمثـل 3.12% مـن إجمالـي التمويـل 
المقـدم مـن البنـوك التجارية فـي المملكـة. ويعكس ذلك الـدور المتنامـي، بخطى مدروسـة، لشـركات التمويـل غيـر البنكية ضمـن المنظومـة المالية الشـاملة.

12 جي آي بي كابيتال: تقرير أبحاث الأسهم – الشركة المتحدة الدولية القابضة – 02 ديسمبر 2024م

14 جي آي بي كابيتال: تقرير أبحاث الأسهم – الشركة المتحدة الدولية القابضة – 02 ديسمبر 2024م

ا" في السعودية لعام 2025م: الاعتماد السريع لخدمات هذا السوق، والتحولات الديموغرافية التي تدعم استخدامها – سوق بقيمة  13  فينتيك فيوتشرز: كتاب بيانات سوق "اشترِِ الآن وادفع لاحًقً

2.36 مليار دولار بحلول عام 2030م، مع معدل نمو سنوي مركب بنسبة 9.7% خلال الفترة )2025-2030م(

15 موقع TheGlobalEconomy.com: السعودية - نسبة ديون الأسر إلى الناتج المحلي الإجمالي

2023

ا  البنــوك    خدمــات التمويــل غيــر البنكية   خدمات الشــراء الآن والدفع لاحًقً

توقعات 2028

الحصــة الســوقية لقطــاع التمويل الاســتهلاكي في 
المملكــة العربيــة الســعودية حســب مزودي الخدمة 

)تقديــرات 2023 - 2028(
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حلول الشراء الآن والدفع لاحقًًا: العامل 
الأهم لنجاح منظومة الائتمان الحديثة

ـا" لتتحـول من مجـرد ميـزة ثانويـة يمكـن الاسـتفادة منها عنـد الدفـع فـي المتاجـر الإلكترونية إلـى خيار أساسـي خاضع  تطـورت خدمـات "الشـراء الآن والدفـع لاحًقً
ـا المحلي 5.29 مليـار دولار أمريكي خلال عام 2026م،  لرقابـة صارمة ضمن منظومة الائتمان الاسـتهلاكي بالمملكة. وتبلغ قيمة سـوق الشـراء الآن والدفع لاحًقً
ـا  بينمـا تشـير التوقعـات إلـى وصـول قيمتـه إلـى 7.31 مليـار دولار أمريكـي بحلـول عـام 2031م، وهـو مـا يمثـل معـدل نمـو سـنوي مركـب قـدره 6.66%،16 مدفوًعً
ا" 33%، وخاصة من  بالطلـب المتزايـد والكبير على تلقي هذه الخدمات؛ حيث بلغت نسـبة المشـتركين من سـكان المملكة في منصات "الشـراء الآن والدفـع لاحًقً
الجيـل "Z" وجيـل الألفية الذين يشـكلون أكثر مـن 65% من قاعدة المسـتخدمين النشـطين. وعلى عكـس التوجهـات العالمية، تُُظهر الأنماط السـلوكية للمسـتهلك 
ـا؛ إذ يسـتخدم قرابـة 77% منهـم هـذه الخدمـة لتغطيـة النفقـات المعيشـية الحيويـة )مثـل الرعايـة الصحيـة والتعليـم(،  ـا جوهرًيً السـعودي فـي هـذا القطـاع اختلاًفً
ـا لاسـتقرار السـوق، قـام البنـك المركـزي  وتنظيـم التعامـل مـع السـيولة النقديـة الأساسـية بـدلًاا مـن الانجـراف وراء المشـتريات الكماليـة غيـر الضروريـة.17 وضماًنً
ا" بشـكل دقيـق ضمـن الهيـكل التنظيمي الرسـمي لقطـاع التمويل الاسـتهلاكي، علـى ألا يقل رأس  السـعودي )سـاما( بدمج خدمـات "الشـراء الآن والدفع لاحًقً
مالهـا عـن 5 ملاييـن ريال سـعودي.18 وتهـدف هذه الإجـراءات إلـى تعزيـز المـردود الإيجابـي للشـركات الرائـدة التي تحظـى بسـيولة ماليـة كبيـرة، مثل شـركة تمارا، 
التـي حصلـت على ترخيـص كامل للاسـتثمار فـي التمويـل الاسـتهلاكي فـي عـام 2025م لتغطية عمليـات تمويـل بمبالـغ أكبر، وشـركة "تابـي"، التـي نجحت في 

جمـع تمويـل بقيمـة 160 مليـون دولار أمريكـي في عـام 2025م، بنـاء على تقييـم إجمالـي للشـركة قـدره 3.3 مليـار دولار أمريكي. 19

ا" في المملكة العربية السعودية 16 موردور إنتليجنس: حجم سوق خدمات "الشراء الآن والدفع لاحًقً

18 عرب نيوز: نمو التسهيلات الائتمانية لشركات التمويل السعودية بنسبة 10% مع توسع قطاع التمويل غير البنكي

ا" – ريادة منظومة خدمات التمويل المدمج 17 شركة وادي الرياض: قطاع "الشراء الآن والدفع لاحًقً

ا" في الشرق الأوسط 19 مؤسسة ريسيرش آند ماركتس: قاعدة بيانات فرص الاستثمار والأعمال لقطاع "الشراء الآن والدفع لاحًقً

2031 2026

معدل نمو ســنوي مركب 
بنســبة 6.66% للفترة )2026م-2031م(

2025

7.31 مليار دولار

5.29 مليار دولار
4.96 مليار دولار

حجم سوق خدمات "الشراء الآن والدفع لاحقًًا" في 
المملكة العربية السعودية

المصدر: موردور إنتليجنس



بطاقات الائتمان: طلب متنامٍٍ 
على خدمات السيولة المرنة

تواصـل المملكـة العربيـة السـعودية جهودهـا الهادفـة إلـى إحـداث تحـول كبيـر لتطويـر الأنشـطة الائتمانيـة المتجـددة، 
حيـث أدى ارتفـاع معـدلات الفائـدة العالميـة خلال عامـي 2022م و2023م إلـى تراجـع الإقبـال علـى خدمـات التمويـل 
النقـدي ثابتـة الأجـل، ممـا دفـع المسـتهلكين نحـو الاسـتفادة مـن السـيولة الفوريـة بلا تعقيـدات إجرائيـة التـي توفرها 
ا. وتؤكـد بيانـات البنـك المركـزي السـعودي )سـاما( للربـع الأول مـن عـام 2025م هـذا  حـدود الائتمـان المعتمـدة مسـبًقً
التحـول؛ حيـث ارتفعـت أرصـدة التمويـل الائتمانـي القائمـة عبـر بطاقـات الائتمـان بنسـبة سـنوية 12.53% لتصـل إلـى 
30.66 مليـار ريـال سـعودي، مقتربـًةً بذلـك مـن ذروة نموهـا التاريخيـة بفـارق ضئيـل لا يتجـاوز 2%، فـي حيـن سـجلت 
ا بنسـبة 6.41%.20 وقد حقق سـوق مدفوعـات بطاقات  ا متباطًئً المنتجـات التقليديـة للتمويـل النقـدي الاسـتهلاكي نمـًوً

ـا بلـغ 15 مليـار دولار أمريكـي فـي عـام 2025م. 22 ـا قوًيً الائتمـان السـعودي بصفـة عامـة تقييًمً

وتعمـل المؤسسـات الماليـة غيـر البنكيـة علـى تغييـر الصـورة النمطيـة المرتبطـة بهيمنـة البنـوك علـى هـذا القطـاع، 
وذلـك مـن خلال ابتـكار منتجـات تمويليـة فريـدة ومتعـددة المزايـا. كمـا تقـوم شـركات تمويـل رائـدة بـإطلاق تسـهيلات 
ائتمانيـة متجـددة متوافقة مع أحكام الشـريعة الإسلاميـة، تجمع بين مزايـا بطاقات الائتمـان التقليدية وآليات تقسـيط 
ـا" بـدون تكلفـة إضافيـة علـى المسـتهلكين المتعامليـن مـع الشـركاء التجارييـن  بنظـام "الشـراء الآن والدفـع لاحًقً
الاسـتراتيجيين. ويـؤدي هـذا النهـج إلى جـذب العـملاء المهتميـن بضبـط التكاليف بشـكل مباشـر، مما يتيـح لهم الإدارة 
الفعالـة لمشـترياتهم باهظـة الثمـن دون تحمـل هوامـش الربـح المعتـادة، وهو مـا ينعكـس على معـدل النمو السـنوي 
المركـب المتوقـع لبطاقـات الائتمـان التابعـة للمؤسسـات الماليـة غيـر البنكيـة ليصـل إلـى 40.1% فـي الفتـرة مـن 2024 

حتـى 2028م.22

15مليار دولار
حجم ســوق مدفوعات بطاقات 

الائتمان في الســعودية
2025م

20  عرب نيوز: التحول الرقمي يحافظ على مستويات التمويل عبر بطاقات الائتمان في السعودية فوق 8 مليار دولار، 

وبفارق 2% فقط عن مستوياتها القياسية

22 الشركة المتحدة الدولية القابضة: نشرة إصدار الشركة المتحدة الدولية القابضة

21 مؤسسة ريسيرش آند ماركتس: سوق مدفوعات بطاقات الائتمان في المملكة العربية السعودية



التجارة الرقمية: بنية تحتية تدعم التوسع

ا لرؤية 2030، حيث بلغت نسـبة انتشـار الإنترنت  تواصـل منظومة التجارة الإلكترونية في المملكة العربية السـعودية تقدمها بخطى متسـارعة، مدعومة بالطموحات الكبيرة لتطوير البنية التحتية الرقمية وفًقً
99% وتغطيـة شـبكة الجيـل الخامـس نحـو 78% مـن أنحـاء المملكـة، ونجحـت المملكـة فـي إعـداد قاعـدة مسـتهلكين مترابطـة تعتمـد بشـكل أساسـي علـى التقنيـات الرقميـة، ممـا يؤهلهـا لتحقيـق الاسـتدامة 
والتوسـع بأنشـطتها الاسـتثمارية. وتُُقدر قيمة سـوق التجـارة الإلكترونيـة المحلية بنحـو 31.29 مليـار دولار أمريكي في عـام 2026م، مـع توقعات بارتفـاع معدل النمو السـنوي المركـب ليبلـغ 11.92%، ولتصل 

قيمة السـوق إلى 54.87 مليـار دولار أمريكـي بحلول عـام 2031م. 23

ويكتمـل هذا التوسـع التجاري بالتحول الكبير الذي تشـرف عليه المملكة لتعزيز الاقتصـاد القائم على تبني طرق الدفع غيـر النقدية، والذي يعد أحد أبرز إنجازاتها الملموسـة المرتبطـة بالتقنيات الرقمية. ففي 
ـا بنسـية تقارب مـن 98% من كافـة عمليات  عـام 2024م، اسـتمر الاعتمـاد الكبيـر علـى المدفوعـات الإلكترونية ضمـن معـاملات التجزئة،24 فيمـا اعتمد المسـتهلكون علـى تقنيات الدفـع التي لا تتضمن تلامًسً
الشـراء المباشـرة، مما يعكس ثقة المسـتهلك القوية وتطور بنيـة الدفع الأساسـية،25 والتي تعتمد على الشـبكة السـعودية للمدفوعات "مدى"، التي تشـكل الركيزة الأساسـية لمعالجة العمليـات الرقمية 

المحلية وتمكيـن النمو المتزايد للتجـارة الإلكترونية.26

استشـراف مسـتقبل قطاع التمويل الاستهلاكي

بينمـا تتسـارع خطـى المملكـة العربيـة السـعودية نحـو تحقيـق المسـتهدفات الطموحـة لرؤيـة 2030، يقـف قطـاع التمويل الاسـتهلاكي فـي طليعـة مشـهد التحـول الاقتصـادي التاريخـي بالدولة، حيـث يؤدي 
تضافـر المقومات القوية التي يتميز بها الاقتصاد الكلي، مع وجود قاعدة ديموغرافية شـابة تعتمد بشـكل أساسـي على التقنيات الرقميـة والهواتف الذكية، إلى تغيير جذري في مشـهد الائتمان والتجارة 
بفضـل الأطـر التنظيميـة الاسـتباقية التي أرسـاها البنـك المركزي السـعودي )سـاما(. ولم تعـد الخدمـات البنكيـة التقليدية هي الخيـار الوحيـد المتاح للعـملاء، بل أصبحـت تتكامـل معها، وفي بعـض قطاعات 
التجزئـة الرئيسـية تتنافـس معهـا، المؤسسـات التمويليـة غيـر البنكيـة التـي تتمتـع بمرونة أكبـر وقـدرة على تقديـم حلـول تمويليـة مدمجـة تتسـم بالسـهولة والانسـيابية وتلبيـة احتياجات العـملاء. إن التوسـع 
ـا، والتحول الاسـتراتيجي نحو تسـهيلات الائتمـان المتجـدد المبتكرة، واسـتمرار تطـور منظومة التجـارة الرقمية الشـاملة، كلهـا عوامل تؤكـد حدوث تحـول جوهري في  السـريع لقطـاع الشـراء الآن والدفع لاحًقً
سـلوك المسـتهلك بحيـث أصبح يركـز على تلقـي الخدمـات المرنـة لتقديـم السـيولة باسـتخدام أحـدث التقنيات. وفـي ظل هـذه البيئـة المرنـة ذات معـدلات النمـو المرتفعـة، يمتلك القطـاع كافـة المقومات 

ا لتعظيـم القيمة لجميـع الأطـراف ذات العلاقة. اللازمـة لاقتنـاص الفرص الناشـئة عـن الزخـم الاقتصادي الحالـي وتعزيز نمـوه المسـتدام والشـمول المالي، سـعًيً

23  مؤسسة ريسيرش آند ماركتس: التجارة الإلكترونية في السعودية - تحليل الحصة السوقية

25  عرب نيوز: المملكة تقترب من الوصول إلى "مجتمع يعتمد الحلول الرقمية في التعاملات المادية" مع وصول 

معدلات الدفع بدون تلامس إلى 98% – تصريح لمسؤول في شركة "فيزا"

24   عرب نيوز: التحول الرقمي يحافظ على مستويات التمويل عبر بطاقات الائتمان في السعودية فوق 8 مليار دولار، وبفارق %2 

فقط عن مستوياتها القياسية

ا بلغ 30.7 مليار ريال ا قياسًيً 26 كايرو سين: مبيعات التجارة الإلكترونية في السعودية عبر شبكة "مدى" تسجل رقًمً



الأداء التشغيلي 
للمجموعة
لعام 2025

+316 ألف

300+

عدد العملاء النشــطين

الشراكات الاســتراتجية



القــروض النقديــة | عقود تمويل التورق
الأداء التشغيلي للمجموعة لعام 2025

تعــد عقــود تمويــل التــورق إحــدى المحــركات الأساســية فــي دفــع مســيرة نمــو شــركة »تســهيل«، حيــث بلــغ حجــم المحفظــة 2.4 مليــار ريــال ســعودي بنهايــة عــام 2025م. وقــد بلغــت 
مســاهمة عقــود تمويــل التــورق حوالــي 76.4% من إجمالــي محفظــة التمويــل و72.4% مــن إجمالي إيــرادات تمويــل الشــركة، وهي زيــادة ســنوية قدرها 16.5%، فــضلًاا عن المســاهمة 
فــي نمــو عائــدات المحفظــة بنســبة ســنوية 23% لتصــل إلــى 768.4 مليــون ريال ســعودي. ويرجــع هــذا الأداء القوي إلــى نمو قاعــدة العــملاء، وذلك بعــد ضــم الوافديــن والمواطنين 
مــن أصحــاب الدخــل المرتفــع فــي القطــاع الخــاص. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهم تحســين منصــة تقديــم الطلبــات الرقميــة وتقديــم الموافقــة علــى طلبــات العــملاء خلال 8 دقائــق 

فــي الاســتفادة مــن خدمــات واجهــة برمجــة التطبيقــات )API( مــن مختلــف الجهــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة، إلــى جانــب التخصيــص الذكــي للتســعير القائــم علــى المخاطــر.

76.4%2.4مليار ريال سعودي

72.4%557مليون ريال سعودي

المســاهمة في إجمالــي محفظة حجــم المحفظة | 2025م
التمويل | 2025م

المســاهمة في الإيرادات عائــدات المحفظة  | 2025م
التمويليــة | 2025م

تعزيــز مســيرة النمــو مــن خلال المنتجــات الابتكاريــة المتوافقة مع أحكام الشــريعة الإسلامية

صافــي إيــرادات التمويل )مليون ريال ســعودي( 
| القــروض النقديــة )عقــود تمويل التورق(

2025م 2024م2023م

556.6

477.8

378.4

معدل نمو ســنوي مركب %21 
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04 05
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تقــوم الجهة المقرضة بشــراء 

الســلعة بالتقسيط )ســعر السوق(

تسهيلِِ )الجهة المقرضة(

مورد السلعة

الطرف الثالث العميل
)المشتري نقدًًا(

تبيــع الجهة المقرضة الســلعة 
للعميــل )متضمنــة هامش ربح 

متفــق عليه(

يحصل العميل على ثمن 
ا السلعة نقًدً

يقــوم العميل بالســداد للجهة 
المقرضة على أقســاط

يبيــع العميل الســلعة لطرف 
ا )ســعر السوق( ثالث نقًدً

مميــزات عقــود تمويل التورق

عقــد تمويــل التــورق هــو أحــد الحلــول الماليــة المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، حيــث تقــوم الجهــة المقرضــة بشــراء ســلعة وبيعهــا للعميــل بســعر 
ــه الحصــول  ــح ل ــع الســلعة لطــرف ثالــث مقابــل الســداد الفــوري، وهــو مــا يتي ــه، ثــم يقــوم العميــل ببي ــح المتفــق علي ــه هامــش الرب ــا إلي الدفــع المؤجــل مضاًفً
ــا للشــروط المتفــق عليهــا. وتتيــح هــذه الطريقــة شــفافية التســعير،  علــى الســيولة النقديــة، علــى أن يقــوم العميــل بســداد القيمــة للجهــة المقرضــة وفًقً

ــادئ التمويــل الإسلامــي حيــث تعتمــد علــى بيــع الأصــول. ــدة، فــضلًاا عــن تماشــيها مــع مب وتجنــب ســداد الفائ

250,000 – 10,000
ريال سعودي 

ا  حتى 60 شهًرً

4,000 ريال سعودي

الحــد الائتماني

فترة السداد

الحد الأدنى للأجور



بطاقات الائتمان

ــا منــذ إطلاقهمــا، وذلــك علــى خلفيــة نمــو عــدد  ا قوًيً ا فــي يوليــو 2022م، حيــث شــهدت نمــًوً أطلقــت شــركة تســهيل بطاقتــي ماســتر كارد "تيتانيــوم" و"وورلــد" المتوافقتيــن مــع أحــكام الشــريعة رســمًيً
ا. ًـا بنـمـو أرصدة بطاـقـات الائتـمـان وارتـفـاع ـعـدد البطاـقـات المـصـدرة، بالإضاـفـة إلى ارتـفـاع مـعـدلات الإنفاق ـشـهرًيً الـعـملاء وارتـفـاع مـعـدلات اـسـتخدام البطاـقـة. وـقـد نجح القـطـاع في تنمـيـة أعماـلـه، مدفوـعً

ولا يــزال القطــاع بمثابــة المحــرك الرئيســي للأعمــال خلال عــام 2025م، حيــث ارتفعــت عائــدات التمويــل مــن أنشــطة بطاقــات الائتمــان المتوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإسلاميــة بمعــدل ســنوي 128% إلــى 
ــا بجهــود الشــركة لتدريــب فريــق المبيعات  203.7 مليــون ريــال ســعودي بفضــل الانتشــار الواســع لخدمــات Apple Pay وتحســن تجربــة العــملاء عبــر تعزيــز تطبيــق الهاتــف المحمــول الخــاص بالبطاقــات، ومدعوًمً
وتحســين سياســة الحوافــز، وكذلــك العــروض التــي تطلقهــا ومختلــف الشــراكات التــي تعقدهــا. كمــا شــهدت الشــركة اســتقرار العائــدات مــن محفظــة بطاقــات الائتمــان بيــن عامــي 2024م و2025م، حيــث 

يعكــس ذلــك تركيــز الشــركة علــى تنميــة أعمــال القطــاع والتوســع بباقــة منتجاتــه.

من الانطلاقة إلى تحقيق قفزة نوعية بالأعمال

صافــي عائــدات التمويل )مليون ريال ســعودي( 
| بطاقــات الائتمان

5.2

89,2

203.7

23.3%733مليون ريال سعودي

26.5%204مليون ريال سعودي

مســاهمة بطاقــات الائتمان في حجــم المحفظة | 2025م
صافي محفظــة التمويلات | 2025م

مســاهمة بطاقــات الائتمان في عائــدات التمويل  | 2025م
الإيــرادات التمويلية | 2025م

2025م 2024م2023م

معدل نمو ســنوي مركب %529 



100.000 – 2,500
ريال سعودي 

4,000 ريال سعودي شهريًًا

الحــد الائتماني

الحد الأدنى للأجور

مميــزات بطاقات الائتمان

ــدة أو عــدم حســابها  ــع لحســاب الفائ ــة فــي المنهــج المتب ــة والإسلامي ــن البطاقــات التقليدي ــرز الاختلافــات بي ــل أب تتمث
ــق  ــد المطب ــق نظــام الفوائ ــة بعــدم تطبي ــز بطاقــات الائتمــان الإسلامي ــث تتمي ــة، حي ــادئ الشــريعة الإسلامي ــا لمب وفًقً
بالبطاقــات التقليديــة وتوافقهــا مــع أحــكام الشــريعة عبــر اســتخدام آليــات مثــل الأجــرة )رســوم الخدمــة( أو المرابحــة 
)البيــع بالتكلفــة زائــد الربــح(. كمــا تتميــز البطاقــات الإسلاميــة بتنفيــذ جميــع معاملاتهــا بموجــب الشــريعة، فــي حيــن 
ــا للمبــادئ الماليــة التــي تتضمــن حســاب الفائــدة وفــرض قيود أقــل على أنواع  تعمــل بطاقــات الائتمــان التقليديــة وفًقً
ــة لحاملــي بطاقاتهــا  ــة التأميني المشــتريات التــي يتــم إجراؤهــا. علاوًةً علــى ذلــك، تقــدم شــركة تســهيل برامــج التغطي

الائتمانيــة، وذلــك نظيــر رســوم إضافيــة فــي حالــة رغبــة العميــل.



بطاقات الائتمان | بسيطة

ــا( فــي ديســمبر مــن عــام 2023م ليمثــل انطلاقــة  أطلقــت تســهيل للتمويــل منتــج "بســيطة" )اشــتري الآن وادفــع لاحًقً
الشــركة نحــو توفيــر حلــول التمويــل الاســتهلاكي الرقميــة بقــدر أكبــر مــن المرونــة حيــث يتيــح لهــم إتمــام مشــترياتهم 
ــا لأحــكام  ــا مــن خلال برامــج التقســيط المريحــة التــي تلبــي مختلــف احتياجــات العــملاء دائمــة التغيــر وفًقً والســداد لاحًقً
الشــريعة الإسلاميــة، حيــث يجمــع المنتــج بيــن المنتجــات التقليديــة للتمويــل غيــر المصرفــي وأحــدث حلــول الشــراء 
ــا، ممــا يعــزز مــن المميــزات التنافســية التــي تحظــى بهــا الشــركة فــي ســوق التمويــل الاســتهلاكي  الآن والدفــع لاحًقً
ا مــن 100 ريــال ســعودي  بالمملكــة العربيــة الســعودية. ويتيــح منتــج "بســيطة" لعملائــه حــد ائتمانــي متجــدد، بــدًءً
وحتــى 60 ألــف ريــال ســعودي. كمــا يُُتيــح المنتــج لعملائــه برامــج ســداد مرنــة تتــراوح بيــن شــهر واحــد و36 شــهر. وقــد 
ا  ــا واســًعً نجــح هــذا المنتــج الابتــكاري فــي اســتقطاب مــا يقــرب مــن 158.6 ألــف عميــل حتــى الآن، حيــث شــهد رواًجً
ــه التــي يحظــى بهــا بيــن شــريحة الشــباب  ــة بفضــل ســرعة إصــدار الموافقــات وجاذبيت ــر منصــات التجــارة الإلكتروني عب

المهتميــن بالتقنيــات الحديثــة.

ويتميــز منتــج "بســيطة" عــن بقيــة منتجــات التمويــل غيــر البنكــي التقليديــة بتمكيــن العــملاء مــن اســتخدامه بشــكل 
فــوري وبــدون تكاليــف مســبقة، وبدون أرباح أو رســوم علــى مجموعــة مــن المشــتريات المختــارة، وذلك مع الاســتفادة 
مــن برامــج ســداد مرنــة ومريحــة لــدى مجموعــة مــن الشــركاء مــن المتاجــر ومؤسســات الرعايــة الصحيــة. ويمكــن للعــملاء 
اختيــار خطــط الســداد التــي تتناســب مــع تدفقاتهــم النقديــة، مــع الاســتمتاع بمرونــة إعــادة اســتخدام الحــد الائتمانــي 

المتــاح فــور تســوية الأرصــدة المســتحقة.

100 – 60,000تعزيز وصول العملاء إلى عالم التمويل الاستهلاكي
ريال سعودي 

ا  حتى 36 شهًرً

2,500 ريال سعودي

الحــد الائتماني

فترة السداد

الحد الأدنى للأجور



الالتزام بأحكام الشــريعة 
الإسلامية

نعــم، حلــول متوافقــة تمامًًا؛ بدون فوائد 
أو أرباح أو رســوم

ًـا مــا تتضمــن فوائــد، ولا تلتــزم دائمًًا بأحكام الشــريعة  غال�ب
الإسلامية

والرسوم الفوائد 
لا توجــد؛ بــدون فوائــد أو غرامات تأخير أو 

رسوم خفية
ًـا فوائــد وغرامات على تأخير الســداد ورســومًًا  تتضمــن غال�ب

إدارية

إجــراءات تقديم الطلبات
موافقــة فوريــة عبــر التطبيق، رقميــة بالكامل، 

وبــدون معاملات ورقية
تتطلــب معــاملات ورقيــة، والتحقــق مــن الراتب، وموافقات 

بنكية

طرق السداد
مــدى، وApple Pay، وبطاقــات الخصم 

المباشر
تتطلــب عــادةًً الربــط ببطاقــة ائتمانية أو حســاب بنكي

العملاء تجربة 
تجربــة رقميــة 100%، باللغتيــن العربية 

والإنجليزيــة، ومصممــة للهواتــف المحمولة 
ًـا بالبــطء، وتعتمــد علــى المعاملات الورقية  تتســم غال�ب

والأنظمــة البنكيــة التقليدية

تتــراوح بين عدة أيام وأســابيعخلال دقائق زمــن إصدار الموافقة

خدمات "الشراء الآن والدفع لاحقًًا" التقليديةمنتج "بسيطة"المقومات التنافسية

الرؤية الاستراتيجية
يدعــم منتــج "بســيطة" اســتراتيجية الشــركة الراميــة إلــى تنويــع باقــة منتجاتهــا وتعزيــز مســتوى التفاعــل مــع العــملاء. 
ــج "بســيطة" فــي  ــة وســهلة، يســاهم منت ــول ســداد مرن ــى حل ــع إل ــات العــملاء التــي تتطل ومــن خلال اســتهداف فئ
ــة الســوقية لشــركة "تســهيل" فــي قطــاع التمويــل الاســتهلاكي، فــضلًاا عــن توســيع نطــاق وصولهــا  ترســيخ المكان

ــة. ــل التقليدي بمــا يتجــاوز منتجــات التموي

تعظيــم القيمة المضافة
• تعزيز قدرة الشركة على جذب عملاء جدد والحفاظ على ولائهم	
• تحقيق إيرادات متكررة عبر الاستفادة من الحدود الائتمانية المتجددة	
• توسيع نطاق الشراكات مع تجار التجزئة وزيادة حجم المعاملات	
• تعظيم الاستفادة من القدرات الرقمية لرفع الكفاءة التشغيلية وقابلية نموذج الأعمال للتوسع	

ومــع تنامــي معــدلات الاعتمــاد على هــذا المنتــج، تزداد مســاهمة "بســيطة" فــي إجمالــي إيرادات شــركة "تســهيل"، 
وهــو مــا يعــزز مكانتهــا الرائــدة وســمعتها باعتبارهــا الشــركة الرائــدة فــي تقديــم الخدمــات الماليــة الابتكاريــة التــي تركــز 

علــى تلبيــة احتياجــات العــملاء.



الأداء المالي 
لعام 2025

769,5 مليون ريال

272,2 مليون ريال

إجمالي الإيرادات - عام 2025

صافي الدخــل بعد الزكاة - عام 2025



ملخص النتائج المالية
الأداء المالي

2025 2024 2023 2022 2021 2020 ريال سعودي( )مليون  الدخل  ملخص قائمة 
مدققة مدققة مدققة مدققة مدققة مدققة

769.5 623.7 523.9 417.0 300.9 130.6 إجمالي الإيرادات

)96.8( )79.9( )63.2( )27.8( )11.2( )5.4( تكلفــة التمويل

672.6 543.8 460.6 389.2 289.7 125.2 صافي إيــرادات التمويل

)366.1( )295.2( )225.8( )179.0( )147.1( )101.4( إجمالــي النفقات التشــغيلية

306.6 248.5 234.8 210.2 142.6 23.8 إجمالــي الربح مــن العمليات التشــغيلية

272.2 222.4 212.2 192.7 129.6 22.2 صافي الدخــل بعد الزكاة

2025 2024 2023 2022 2021 2020 ريال سعودي( )مليون  المالي  المركز  ملخص 
مدققة مدققة مدققة مدققة مدققة مدققة

3,046.2 2,407.1 1,867.4 1,554.6 1,186.1 703.2 صافي الذمــم المدينــة التمويلية

151.6 85.4 70.1 67.1 78.4 86.9 أصول أخرى

3,197.9 2,492.5 1,937.4 1,621.8 1,264.5 790.1 إجمالي الأصول

1,651.9 1,275.7 945.4 837.5 675.7 340.7 ــراض المصرفي إجمالي الاقت

143.2 104.2 101.4 105.9 103.4 93.7 التزامات أخرى

1,795.1 1,379.9 1,046.8 943.4 779.1 434.4 إجمالــي المطلوبات

1,402.8 1,112.6 890.7 678.4 485.4 355.8 حقــوق الملكية

3,197.9 2,492.5 1,937.4 1,621.8 1,264.5 790.1 إجمالــي الالتزامات وحقــوق الملكية



تحليل قائمة الدخل
)مليون ريال سعودي( إجمالي الإيرادات 

بلــغ إجمالــي الإيــرادات 769.5 مليــون ريــال ســعودي خلال عــام 2025، وهــو نمــو ســنوي بمعــدل 23% بفضــل النمــو القــوي للدخــل مــن أنشــطة بطاقــات 
الائتمــان الإسلاميــة، والتــي زادت بأكثــر مــن الضعــف مقارنــًةً بالعــام الســابق علــى خلفيــة إطلاق خدمــة "بســيطة" باعتبارهــا أحــدث حلــول خدمــة الدفــع 
الميســر. وقد ســاهمت إيرادات أنشــطة عقود تمويل التورق بنصيب الأســد من إجمالي إيرادات الشــركة خلال عــام 2025م حيث بلغــت 72%، بينما مثلت 
بطاقــات الائتمــان ثانــي أكبــر مســاهم فــي إجمالــي الإيــرادات بنســبة 27%. وقــد ســاهم نمــو الدخل مــن أنشــطة عقــود تمويــل التــورق ومنتج "بســيطة" 
فــي تعويــض الانخفــاض الناتج عــن الإلغــاء التدريجي لنشــاط عقــود تمويــل المرابحــة الــذي يمثــل الآن 1% فقط مــن الإيــرادات التمويليــة مقابــل 27% منذ 
عاميــن، حيث تم اســتبداله بخدمة "بســيطة" ســريع النمــو. وقــد ســجلت Now Access، أحدث مشــاريع الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة، إيــرادات بلغت 

1.1 مليــون ريــال ســعودي، وذلــك بالتزامــن مــع بدء الشــركة فــي توســيع نطــاق عملياتها التشــغيلية

2022 2021 202020242025 20232022 2021 202020242025 2023

%43
معدل النمو الســنوي 
المركب 2020 - 2025 

%23
معدل النمو الســنوي 

خلال -2025-2024 

 صافي الدخل بعد الزكاة )مليون ريال سعودي(

%65
معدل النمو الســنوي 
المركب 2020 - 2025  

%22
معدل النمو الســنوي 

خلال 2025-2024 

بلــغ إجمالــي المصروفــات التشــغيلية 366.1 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2025، وهــو نمــو ســنوي بمعــدل %24، 
حيــث مثلــت 47.6% مــن الإيــرادات بانخفــاض قــدره 0.3 نقطة مئويــة مقارنــًةً بالعام الســابق، مــع اســتمرار المجموعة 
فــي الحفاظ على كفــاءة العمليات التشــغيلية. ونتج عــن ذلك ارتفاع الدخل من العمليات التشــغيلية بنســبة ســنوية 
23% ليســجل 306.6 مليــون ريــال ســعودي، ليبلــغ معــدل النمــو الســنوي المركــب علــى مــدار 5 ســنوات 67%. وبلــغ 
ــادة ســنوية قدرهــا 22%، ليبلــغ بذلــك  ــزكاة 272.2 مليــون ريــال ســعودي خلال عــام 2025، بزي صافــي الدخــل بعــد ال
معــدل النمو الســنوي المركــب 65% للفتــرة مــن 2020 إلــى 2025. وبلــغ معدل صافــي الربــح 35.4% خلال عــام 2025، 

بانخفــاض ســنوي قــدره 0.2 نقطــة مئويــة فقــط.

إيرادات التمويل 
وفقًًا لكل قطاع

%27

%72

%1

%72  عقــود تمويل التورق

%1  عقود تمويــل المرابحة

%27  بطاقــات الائتمان الإسلامية

131

301

417

524

624

769

22

130

193
212222

272



تحليل الميزانية

إجمالي الأصول )مليون ريال ســعودي(

تطور الأصول

بلــغ إجمالــي أصــول الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة 3.2 مليــار ريــال ســعودي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وهــو نمــو 
ســنوي بنســبة 28%، ومعدل نمو ســنوي مركــب لمدة خمس ســنوات بنســبة 32%. ويعكس نمو الأصول بشــكل رئيســي 
ارتفــاع صافــي الذمــم المدينــة التمويلية، حيــث مثلــت 95% من قاعــدة الأصول فــي نهاية عــام 2025. وقد ارتفــع صافي 
الذمــم المدينــة التمويليــة بشــكل كبيــر خلال الســنوات الخمــس الماضيــة مــن 703 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2020 
إلــى 3.0 مليــار ريــال ســعودي فــي عــام 2025، وهــو ما يمثــل زيــادًةً بأكثــر مــن أربعــة أضعــاف وبمعدل نمــو ســنوي مركب 
34%، حيــث يعكــس ذلــك الطلــب المســتمر علــى عقــود تمويــل التــورق وارتفــاع حجــم أنشــطة بطاقــات الائتمــان وإطلاق 

منتــج "بســيطة" خلال العــام.

 صافي الذمم المدينــة التمويلية    أصول أخرى

أبرز المؤشرات الرئيسية

10.9  ريال سعودي  
ربحية السهم عن عام 2025

)بعد الزكاة(

%21.7
العائد على متوسط الأسهم

)بعد الزكاة(

%9.6
العائد على متوسط الأصول 

)بعد الزكاة(

إجمالــي الالتزامــات وحقوق الملكية )مليون ريال ســعودي(

الملكية وحقوق  الالتزامات 

 إجمالــي القروض البنكية       حقــوق الملكية       التزامات أخرى

بلــغ إجمالــي التزامات الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة 1.8 مليــار ريال ســعودي كما فــي 31 ديســمبر 2025، 
ــن عامــي 2020 و2025. ويرجــع  وهــو ارتفــاع ســنوي بمعــدل 30% ومعــدل نمــو ســنوي مركــب بنســبة 33% بي
ا مــع النمــو المســتمر للمحفظــة التمويليــة  هــذا النمــو بشــكل أساســي إلــى التوســع بقاعــدة التمويــل تماشــًيً
للشــركة. ومثــل إجمالــي القــروض المكــون الرئيســي لالتزامــات الشــركة، حيــث بلــغ 1.65 مليــار ريــال ســعودي 
وشــكل المســاهم الرئيســي فــي معــدل نمــو لإجمالــي الالتزامــات. وارتفعــت القــروض المصرفيــة بمعــدل 
ســنوي 29%، لتســجل معــدل نمــو ســنوي مركــب علــى مــدار خمــس ســنوات بنســبة 37%، وهــو مــا يؤكــد قدرة 
الشــركة على الوصول لمصادر التمويل وتعميق علاقاتها مع شــركائها المصرفيين. وبالتوازي مع ذلك بلغت 
ا من 31 ديســمبر 2025 مما يمثل زيادة سنويًةً بنسبة %26.  حقوق المســاهمين 1.4 مليار ريال ســعودي اعتباًرً
ويعكــس التعزيز المطــرد لقاعــدة الأســهم الربحيــة المســتدامة والإدارة الحكيمة لــرأس المــال، ما يعــزز المرونة 

ًـا لدعــم مســار نموها. ــا قو�ي الماليــة للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة ويوفــر أساًسً

2022 2021 202020242025 2023

790

1,264

1,622
1,937

2,493
3,198

1,276
1,652

1,113
1,403

104143 101 106 94103

891

678

356

945

837

676

341
485

2022 2021 202020242025 2023

2,493

3,198

1,937

1,622

1,264

790

703

1,555

1,186

1,867

2,407
3,046

85
152

6770 78 87



الخدمات التمويلية
بلــغ إجمالــي الديــن 1.64 مليــار ريال ســعودي كما فــي 31 ديســمبر 2025، وهو نمو ســنوي بنســبة 29% مقابــل 1.27 مليار ريال ســعودي فــي بداية العــام. وتتألف محفظة 
ديــون الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة بشــكل أساســي مــن ترتيبات تمويــل إسلاميــة هيكلتهــا الشــركة مــن خلال تســهيلات المرابحة مــع مجموعــة متنوعة من الشــركاء 
المصرفييــن. وفي بدايــة عــام 2025 حافظت الشــركة على علاقــات تمويل مع مصــرف الإنماء وبنــك الإمــارات دبي الوطني ومصــرف الراجحــي والبنك الســعودي الأول 
والتــي دعمتها الشــركة بعدد 42 عقــد مرابحة. وخلال العام وســعت الشــركة المتحــدة الدولية القابضة حجم وتنــوع تمويلها مــن خلال زيــادة الاقتراض من الشــركاء الحاليين 
ا بحلــول نهايــة العــام ممــا يعكــس نشــاط التمويــل المســتمر لدعــم مبــادرات نمــو  مــع تأســيس علاقــة جديــدة مــع بنــك الريــاض. وارتفــع عــدد عقــود المرابحــة إلــى 69 عقــًدً
ّـا مــن البنــك الســعودي الأول والــذي ارتفــع مــن 350 مليــون ريــال ســعودي إلــى 700 مليــون ريــال ســعودي، إلــى جانب  الشــركة. وشــملت التمــويلات البــارزة تمــويلًاا إضاف�ي
زيــادة الاقتــراض مــن بنــك الإمــارات دبــي الوطنــي ومصــرف الراجحــي. وفــي الوقت نفســه ســاهم إدخــال بنــك الريــاض فــي إضافــة 10 مليــون ريال ســعودي إلــى رصيد 
الديــن فــي نهايــة العــام. ويعكس التوســع فــي تســهيلات التمويــل النهــج الاســتباقي للشــركة المتحــدة الدولية القابضــة لتعزيز ســيولتها مــع توســيع قاعــدة مدينيها بما 

يدعم المتطلبات التشــغيلية والتوســعية المستمرة.

الرصيد الختامي للقرض 
)مليون ريال سعودي( مدة القرض المبلغ المدفوع 

)مليون ريال سعودي( عدد عقود المرابحة اسم البنك

487.3 4 سنوات 114.9 14 مصرف الإنماء
195.6 5 سنوات 4.4 7 بنك الإمارات دبــي الوطني
234.6 5 سنوات 375.9 9 مصرف الراجحي
350.0 5 سنوات 100.0 12 البنك الســعودي الأول

1267.5 - 595.2 42 الإجمالي

الرصيد الختامي للقرض 
)مليون ريال سعودي( مدة القرض المبلغ المدفوع 

)مليون ريال سعودي( عدد عقود المرابحة اسم البنك

418.7 4 سنوات 193.6 28 مصرف الإنماء
238.3 4 سنوات 670.4 10 بنك الإمارات دبــي الوطني
270.0 5 سنوات 209.6 11 مصرف الراجحي
700.0 4 سنوات 350.0 19 البنك الســعودي الأول
10.0 5 سنوات 30.0 1 بنك الرياض

1637.0 - 1453.5 69 الإجمالي

الخدمات التمويلية المصرفية 
الرصيد الافتتاحي كما في 1 يناير 2025

الرصيد الختامي كما في 31 ديسمبر 2025

السبب الوصف مبلغ عام 2025 
ريال سعودي مليون  الحكومية والمدفوعات  الزكاة 

إقرار الزكاة الســنوي الــزكاة على الدخل 26.0 الزكاة

مدفوعــات التأميــن الاجتماعي المســتحقة على 
الســعوديين والموظفيــن ذوي الخبرة التأمينــات الاجتماعية 6.5 المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعية

للاستشــارات والخدمات الأخرى التــي تقدمها
الشــركات غير المقيمة

الضريبــة المقتطعة 1.0 هيئــة الزكاة والضريبــة والجمارك



إدارة المخاطر



تحقيــق النمو المنضبط
إدارة المخاطر

ا منها بدورها المحوري في دعم مســيرة النمو  تتبنى المجموعة منهجية متكاملة لإدارة المخاطر بجميع قطاعات أعمالها، إيماًنً
المســتدام، والارتقــاء بجــودة المحفظــة التمويليــة، وضمــان الامتثال للضوابــط التنظيميــة. ويرتكز النهــج المنضبط الــذي تتبعه 
المجموعــة على الموازنة بين طموحاتها التوســعية والضوابط الحكيمــة لإدارة المخاطر، مما يضمن تعزيــز مرونتها المالية في 
مواجهة مختلف التقلبات الاقتصادية، فضلًاا عن حماية القيمة لجميع الأطراف ذات العلاقة. وبفضل التزامها الراســخ بأعلى 
معايير الحوكمة، واعتمادها على أحدث أدوات التقييم الائتماني وآليات التحصيل الفعالة، تواصل شركة »تسهيل للتمويل« 
الحفاظ على اســتقرار جودة أصولها وتحقيق أداء مالي قوي ومســتدام، وذلك بالتوازي مع مســاعيها المستمرة لتوسيع باقة 

منتجاتها وتنمية قاعدة عملائها.

%4.5%33%9.9
الديون المشــطوبة كنسبة 

مــن محفظة القروض
نســبة الديون غير العاملةنســبة تغطية الديون



حوكمة المخاطر والرقابة

تتبنى المجموعة سياســة مختصة بحوكمة المخاطر تتوافق مع آخر التوجيهات التي يقدمها مجلــس الإدارة، وذلك من خلال وضع محــددات واضحة لمدى تقبل المخاطر، 
وبإشراف مباشر من لجنة إدارة المخاطر والائتمان في الشركة المتحدة للخدمات المالية »تسهيل للتمويل«، التي تضم في عضويتها مجموعة من الأعضاء المستقلين. 
وتأخذ اللجنة على عاتقها مســؤولية الإشــراف على اســتراتيجية المخاطر، ومراقبة مدى إمكانية التعرض للمخاطر الرئيســية، فضلًاا عن ضمان توافقها التام مع الأهداف 

الاستراتيجية للمجموعة.

ا في تنفيذ إطار إدارة المخاطر وإجراء عمليات المتابعة والمراقبة المســتمرة، إلى جانب رفع التقارير الدورية إلى الإدارة  ا هاًمً كما يؤدي قســم إدارة المخاطر المســتقل دوًرً
العليا ولجنة إدارة المخاطر والائتمان. ويساهم هذا الهيكل المؤسسي الواضح في ترسيخ مبادئ المساءلة والشفافية، مع ضمان سرعة الإبلاغ عن المسائل المرتبطة 

بالمخاطر والتعامل معها بفعالية.

قســم إدارة المخاطر

الحوكمة

لجنة إدارة المخاطر والائتمان

المراقبة وإعداد 
التقارير

استراتيجية المخاطر 
وتقبلها

القبول | التحويل | التخفيض | 
التجنب

تحديد وتقييم 
المخاطر



القدرات الأساسية لإدارة المخاطر

ــا لإدارة المخاطــر الماليــة والتشــغيلية  يرتكــز إطــار إدارة المخاطر في »تســهيل للتمويــل« علــى مجموعة مــن القــدرات المتكاملــة التــي صُُممــت خصيًصً
والاســتراتيجية بكفــاءة عالية، وتشــمل:

تقييــم ائتمانــي متقدم 
تتيــح نمــاذج التصنيف الائتمانــي متعــددة المســتويات، والمدعومة ببيانات شــركة »ســمة«، تحديد مســتوى المخاطر 

الخاصة بــكل عميــل بدقة متناهيــة، مما يضمــن دقة وانضبــاط التغطيــة الائتمانية.

نظــام تســعير ديناميكي  
تتناســب معــدلات الربح مع مســتويات المخاطــر التي يتعــرض لها العملاء والظروف الســائدة في الســوق، بما 

يضمــن الحفــاظ على مرونة هوامــش الربحية.

مراقبــة المحفظــة واختبــارات التحمل   
ا  تســاهم المراجعــات الدوريــة للمحفظــة التمويلية وتحلــيلات الســيناريوهات المحتملــة في رصد المخاطــر مبكًرً

وإدارتها بأســلوب اســتباقي وفعّّال.

التحصيل والاســترداد    
تعمــل اســتراتيجيات التحصيــل المرنــة والقابلــة للتطوير على تحســين معــدلات المبالغ المســتردة والحد من الخســائر 

الناجمــة عن الديــون المتعثرة.

الأمن الســيبراني وحمايــة البيانات     
تتوافــق ضوابط أمــن تكنولوجيــا المعلومــات والبيانــات مــع المعاييــر التنظيمية المعمــول بها فــي المملكة، وذلك 

بهــدف حمايــة الأنظمــة التكنولوجيــة، وتأمين بيانــات العملاء، وضمان اســتمرارية الأعمال.



المخاطر الرئيسية

الفئة

الائتمان  جودة 
والمحفظة

الائتمان  جودة 
والمحفظة

الائتمان  جودة 
والمحفظة

احتمالية الحدوث
تفعة مر

احتمالية الحدوث
تفعة مر

احتمالية الحدوث
متوسطة

الأثر
تفعة مر

الأثر
متوسطة

الأثر
متوسطة

01

02

03

منهجيــة التعامــل معهاالوصف

مخاطــر الائتمــان والتخلف عن الســداد والتحصيل 
الناشــئة عن عقود التمويــل بدون ضمان 

ــات الاقتصادية. والتقلب

التغيــرات التي تطــرأ على افتراضــات أو منهجيات 
احتســاب الخســائر الائتمانية المتوقعــة والتي قد 

تؤدي إلى زيــادة المخصصــات المطلوبة.

ا  اتســاع قاعدة العملاء لتشــمل شــرائح أصغر سًنً
أو ذات دخــل منخفض، ممــا يؤدي إلى زيادة 

المخاطــر الكليــة للمحفظة.

الانضباط في عمليات المنــح الائتماني، واعتماد نماذج 
تقييــم للمخاطر الائتمانية متعددة المســتويات، والربط 

الآلي مع شركة سمة، والتســعير الديناميكي، وتحسين 
كفاءة التحصيل، وتفعيل آليــات التنفيذ القانوني.

المراجعــات الســنوية للنمــاذج، والاعتماد على 
التحلــيلات المتقدمــة للبيانــات، واختبــارات التحمل، 

والإدارة الاســتباقية لرأس المــال والتكاليف.

التقييــم الدقيــق لمخاطر الشــرائح المســتهدفة، 
والتســعير الديناميكــي، واعتماد سياســة موافقات 

انتقائيــة، وتطبيــق إجــراءات تحصيل صارمة.



لفئة ا

اســتقرار التمويل 
وهوامــش الربحية

التشــغيلية 
والتكنولوجيــة

الاستراتيجية 
والسوقية

احتمالية الحدوث
تفعة مر

احتمالية الحدوث
مرتفعــة للغاية

احتمالية الحدوث
منخفضة

الأثر
تفعة مر

الأثر
متوسطة

الأثر
منخفضة

04

05

06

منهجيــة التعامــل معهاالوصف

تقلبــات تكاليــف التمويل ومعدلات الربــح وتأثيرها 
المباشــر في هوامــش الربحية.

تعطل أنظمة تكنولوجيا المعلومات، أو التهديدات 
السيبرانية، أو اختراق البيانات، وما يترتب عليها من تأثيرات 
سلبية على العمليات التشغيلية أو السمعة المؤسسية.

الاعتمــاد المفرط على شــرائح محــددة من العملاء 
أو الشــركاء وتأثير ذلك في الإيرادات.

مرونــة التســعير، وتنويع مصادر التمويل، واســتخدام 
أدوات إدارة مخاطر أســعار الفائــدة، وتعزيز كفاءة 
التكاليف، وإجــراء تحليلات دورية للســيناريوهات 

المحتملة.

تخصيــص إدارة مســتقلة للأمن الســيبراني، وتطبيق 
ضوابــط أمنية تتوافــق مع المعاييــر الوطنية، وإجراء 

عمليات تدقيــق دورية، ووضع خطط محكمة لاســتمرارية 
الأعمال، والامتثال التــام للضوابــط التنظيمية.

تنويــع باقة المنتجات، وتوســيع شــبكة الشــركاء 
الاســتراتيجيين، وزيــادة مســاهمة منتجــات التمويل 

المســتقلة.



لفئة ا

الاستراتيجية 
والسوقية

الاستراتيجية 
والسوقية

احتمالية الحدوث
منخفضة

احتمالية الحدوث
مرتفعــة للغاية

الأثر
متوسطة

الأثر
متوسطة

07

08

منهجيــة التعامــل معهاالوصف

ا من  عدم تمكــن المنتجــات التي تم إطلاقهــا حديًثً
تحقيــق الانتشــار المطلــوب أو المكانة التنافســية 

المســتهدفة.

ارتفاع حــدة المنافســة بين المؤسســات المالية 
المحليــة والدولية.

إجراء أبحاث ســوقية متعمقــة، وتوجيه الحملات 
التســويقية بدقة، والمراقبة المســتمرة لمؤشــرات 
الأداء، والالتزام بالابتكار المســتمر فــي المنتجات.

تبنــي نموذج تشــغيلي يرتكز علــى التحول الرقمي، 
والاســتثمار المســتمر في الحلــول التكنولوجية، وابتكار 

منتجــات جديدة، والتركيــز على تقديم تجربــة متميزة 
للعملاء.

يعكــس ســجل المخاطــر الموضــح أعلاه التقييــم الحالــي للإدارة، ويخضــع لمراجعــات دورية لضمــان توافقه التام مع 
الأولويــات الاســتراتيجية للمجموعــة والمتطلبــات التنظيميــة المتغيرة.



الاستدامة

%81

606

 نســبة التوطين فــي المجموعة 
)الشــركات داخل المملكة فقط(

إجمالي عــدد الموظفين فــي المجموعة



التزام متجدد بممارســات 
الاستدامة

الاستدامة

ــا شــاملًاا يرتكــز علــى الالتــزام بممارســات الأعمــال المســؤولة وذلــك عبــر دمــج أفضل ممارســات  تتبنــى المجموعــة منهًجً
ا لتعظيــم القيمــة لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة والموظفيــن، وتمكيــن  الاســتدامة فــي جميــع جوانــب أعمالهــا، ســعًيً
عملائهــا، فــضلًاا عــن المــردود الإيجابــي علــى المجتمعــات المحيطــة بأعمالهــا. كمــا تحــرص الشــركة علــى رســم مســتقبل 
أفضــل للجميــع وتعزيــز قدرتهــم علــى مواجهــة مختلــف التحديــات، وذلــك عبــر دفــع عجلــة الابتــكار فــي الحلــول الرقميــة، 
وتحقيــق الشــمول المالــي، وتعزيــز الاســتدامة البيئيــة. وفــي هــذا الإطــار، عكفــت الشــركة علــى دمــج ممارســات 
المســؤولية الاجتماعيــة، وحمايــة البيئــة، وتطبيــق أفضــل معاييــر الحوكمــة بمختلــف جوانــب اســتراتيجيتها، وهــو مــا 

ســينعكس مــردوده الإيجابــي المســتدام علــى المجتمــع بوجــه عــام.



الاجتماعية:  المسؤولية 
دعــم المجتمعــات المحيطة بأعمالنا

الشمول المالي والتمكين الاقتصادي

تضع شركة الشركة المتحدة الدولية القابضة على رأس أولوياتها توفير الدعم اللازم لعملائها والمجتمعات المحيطة بعملياتها، 
باعتبارهــم الركيــزة الأساســية فــي تســطير مســيرة إنجازاتهــا. كمــا تــدرك الشــركة أهميــة إزالــة العقبــات التمويليــة أمــام الأفــراد 
والشــركات، وذلــك عبــر تقديم باقــة متنوعة مــن الخدمات الماليــة التي تتســم بالمرونــة، وهو ما يســاهم في تحقيــق التمكين 
الاقتصــادي، وذلــك إلى جانب جهودهــا الحثيثة لتعزيز الشــمول المالــي، ودعــم رواد الأعمــال، وتطوير مجــال المدفوعات على 

ا. المســتوى العالمي، وتوفيــر الحلول والخدمــات الابتكاريــة لعملائها، بما يســاهم في بناء مســتقبل أكثر ازدهــاًرً

تسهيل الاستفادة من الحلول التمويلية 

ا لتمكيــن رواد الأعمال والشــركات  تعكف الشــركة على ضــخ المزيــد من الاســتثمارات لتحقيــق الشــمول المالــي ســعًيً
الصغيرة والأفراد للمشاركة الفعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك من منطلق عقيدتها الراسخة 
بــأنّّ الحصــول علــى أدوات التمويــل الأساســية هي حــق لجميع أفــراد المجتمــع، وخاصــًةً ممــن واجهوا عقباتٍٍ ســابقة 

حالت دون حصولهم علــى التمويل.

وقد حرصت الشركة على الالتزام بتحقيق ما يلي:

تقديم جداول سداد مرنة وبأسعار 
مناسبة للجميع.

تخفيض متطلبات الحد الأدنى للحصول على تمويل 
بهدف توسيع نطاق الوصول للخدمات المالية.

توفير الخدمات التمويلية المطلوبة 
في غضون 24 ساعة فقط.

إتاحة حلول مالية بديلة وميسرة للديون ذات التكاليف 
ا. التمويلية المرتفعة عبر حلول الدفع الآن والشراء لاحًقً



تلتــزم »الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة« وشــركاتها التابعــة بتوفيــر بيئــة عمــل شــاملة وحيويــة تســاهم فــي تنميــة 
المواهــب وتعزيــز التطويــر المهنــي لجميــع أفــراد فريــق العمــل، باعتبارهــم الركيــزة الأساســية لتحقيــق النجــاح. وتلعــب إدارة 
ــا فــي وضــع مجموعــة مــن السياســات المدروســة بعنايــة والتــي تتيــح للموظفيــن تحقيــق  ا محورًيً المــوارد البشــرية دوًرً
الاســتفادة القصــوى مــن البرامــج الشــاملة المختصــة فــي تعزيــز القــدرات، وإثــراء الجانــب المعرفــي، وتنميــة المهــارات، 

والتطــور الوظيفــي.

ــا مــن التــزام المجموعة بتوظيــف أفضــل الكفــاءات الوطنية الطموحــة، يشــكل الســعوديون 81% في فريــق العمل،  وانطلاًقً
وهو ما يعكس المســاهمة الفاعلة في تنميــة القوى العاملة الوطنيــة، مع ضمان بيئة عمل داعمة ومحفــزة لتحقيق النجاح.

إعداد برامج تدريبية لتنمية 
المهارات الشخصية والمهنية 

للموظفين.

توفير بيئة عمل تساهم في 
تعزيز التنوع، ودعم المساواة، 

وتحقيق الشمولية.

تقديم مزايا تنافسية وفرص 
التعاقب الوظيفي لاستقطاب 

والاحتفاظ بأفضل الكفاءات.

تتضمن أبرز المبادرات

%81
نســبة التوطين فــي المجموعة
)الشــركات داخــل المملكة فقط(

606
إجمالي عــدد الموظفين في 

المجموعة

دعم موظفي الشركة

جائزة أفضــل بيئة عمل
شهادة أفضل بيئة عمل

2025م



الحد من الأثر البيئي 

تســاهم الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة في الحــد من الأثــر البيئــي لعملياتهــا مــن خلال تقديــم خدمــات تمويليــة رقمية متطــورة، وذلــك باعتبارهــا إحدى الشــركات 
الرائــدة فــي تقديــم الحلــول الماليــة الرقميــة الابتكاريــة. كمــا تحــرص الشــركة علــى دمــج تطبيقــات الاســتدامة فــي مختلــف عملياتهــا لتعظيــم المــردود الإيجابــي على 
البيئــة، حيــث يركــز نمــوذج أعمالهــا علــى تنفيــذ المعــاملات الرقميــة، مــع الحــد مــن اســتخدام الــورق، وهــو مــا يســاهم فــي تقليــص البصمــة البيئيــة للخدمــات الماليــة 

التقليديــة وتعزيــز جهــود الحفــاظ علــى المــوارد الطبيعية..

ترشيد استهلاك الطاقة وتبني ممارسات الاستدامة

ــات  ــم الاســتفادة مــن تقني ــر تعظي ــك عب ــة القابضــة، وذل ــاه الشــركة المتحــدة الدولي ــذي تتبن ــز الأساســية لمنهــج الاســتدامة ال ــد الركائ ــكار الرقمــي أح يعــد الابت
الحوســبة الســحابية والحلــول المتطــورة لترشــيد اســتهلاك الطاقــة، وتقليــل الحاجــة إلــى البنيــة الأساســية والمكاتــب التقليديــة، وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة. 
كمــا تعكــف الشــركة علــى استكشــاف وســائل جديــدة لتعزيــز التزامهــا نحــو البيئــة، مــع توفيــر باقــة متنوعــة مــن الخدمــات الماليــة الابتكاريــة، وذلــك فــي إطــار 

حرصهــا المتواصــل علــى تبنــي أفضــل ممارســات الاســتدامة.

حماية البيئة

التزام متجدّّد... وأثر مستدام

تقليل الاعتماد على الورق، مما 
يساهم في الحفاظ على الغابات 

وتقليل النفايات.

إتاحة خدمات مالية عــن بُُعد، مما يقلل من 
الانبعاثات الناجمة عن الســفر والتنقل.

توفير عمليات رقمية تقلّّل من الاعتماد 
على الخدمات اللوجستية التقليدية كثيفة 

الاستهلاك للطاقة.

التزام متجدّّد... وأثر مستدام 

ًـا، بــل رحلــة تتطلــب التطويــر المســتمر والتقييــم الدقيــق لعملياتهــا التشــغيلية مــع ضمــان مواءمتهــا مــع ممارســات  ــا مؤقت� تــدرك الشــركة أن الاســتدامة ليســت التزاًمً
ــا واضحــة وقابلــة للقيــاس مــع الإفصــاح عــن أحــدث التطــورات الخاصــة فــي هــذا الصــدد،  الاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة. ومــن هــذا المنطلــق، تحــدد الشــركة أهداًفً
مما يعــزز من مبــادئ المســاءلة وتحفيز الشــركات العاملــة في القطــاع لاتخــاذ خطوات مماثلة. كما تســتهدف الشــركة تعظيــم المــردود الإيجابــي والمســتدام للعملاء 
والمجتمعات المحيطة بعملياتها، وذلك عبر دمج الحلول الرقمية بمختلف أنشطتها، وترشيد اســتهلاك الطاقة، ودفع عجلة المشاركة المجتمعية، وذلك من منطلق 

ا. عقيدتهــا الراســخة بأهميــة الاســتدامة كعامل فعــال نحو تنميــة ونجــاح أعمالها ومســاهمتها في تحقيق مســتقبل أكثــر ازدهــاًرً



نظام 
الحوكمة



مجلس الإدارة
يتشــكل مجلس إدارة الشــركة المتحدة الدولية القابضة من )6( أعضاء، وفق ما نصت عليه أحكام النظام الأساســي للشــركة، وكما في 31 ديســمبر 2025م قد ضم المجلس كلًاا من الســادة:

نظام الحوكمة

فوزان محمد أحمد الفوزان 
رئيس مجلس الإدارة – غير تنفيذي

محمد جلال علي فهمي  
نائب رئيس مجلس إدارة – تنفيذي

الوظائف الحالية

• نائب رئيس مجلس إدارة 	
الفوزان القابضة

• العضو المنتدب لشركة بوان	

الوظائف الحالية

• العضو المنتدب والرئيس 	
التنفيذي للشركة المتحدة 

للإلكترونيات )اكسترا(
• الرئيس التنفيذي المكلف للشركة 	

المتحدة الدولية القابضة

الوظائف السابقة

مدير عام شــركة الفوزان لمواد 
البناء

عضوية اللجان

عضو لجنــة الترشــيحات والمكافآت
الوظائف السابقة

مدير عام شــركة نــواه القابضة

المؤهلات والخبرات

حاصــل على بكالوريــوس العلوم 
الإدارية تخصص محاســبة من 

جامعة الملك ســعود عام 1993 م، 
كما يمتلك الســيد/ فــوزان خبرة لأكثر 

ا في مجالــيّّ الاقتصاد  مــن 25 عاًمً
وإدارة الأعمال

المؤهلات والخبرات

يتمتع الأســتاذ/ محمد جلال 
بخبــرة قيادية تمتــد لأكثر من 

ا في مجــالات التجزئة  30 عاًمً
والمبيعــات والتســويق والتخطيط 

الاســتراتيجي، إلى جانــب القطاعين 
المالي والمحاســبي، كمــا يتولى 

عضوية مجالــس إدارة في عدد من 
الشــركات في قطاعــات متنوعة. 
ويحمل درجــة البكالوريوس في 

المحاســبة من جامعة عين شــمس

العضوية الحالية في مجالس الإدارة

• الشركة المتحدة للإلكترونيات )اكسترا(- مساهمة 	
مدرجة

• شركة الفوزان القابضة	
• شركة عبداللطيف ومحمد الفوزان	
• شركة مدار لمواد البناء	
• بوان- مساهمة مدرجة	
• شركة رتال للتطوير العمراني- مساهمة مدرجة	
• شركة أجواد القابضة	
• شركة اليمامة لحديد التسليح	
• الشركة المتحدة للخدمات المالية	
• شركة بلوم للاستثمار السعودية	
• شركة المدى القابضة	
• شركة أمجال للتطوير العقاري	
• الشركة المتحدة للصناعات الحديدية	
• الشركة المتحدة للصناعات الزجاجية	
• شركة روابي الرياض المحدودة	

العضوية السابقة في مجالس الإدارة

• الشركة المتحدة للمستلزمات المنزلية	
• شركة أحمد محمد صالح باعشن وشركاه	

العضوية السابقة في مجالس الإدارة

• شركة مدار للعدد والأدوات	
• شركة مدار لمواد الكهرباء	
• الشركة الأولى لتطوير العقارات	
• الشركة المتحدة للمستلزمات المنزلية	
• شركة نواة القابضة	
• شركة معالي الخليج للتجارة	
• شركة إنجاز المشاريع المحدودة	

العضوية الحالية في مجالس الإدارة

• الشركة المتحدة للخدمات المالية	
• شركة بروكو للخدمات، خارج المملكة	
• الشركة المتحدة للإلكترونيات )اكسترا( - 	

مساهمة مدرجة
• شركة حلواني إخوان – مساهمة مدرجة	



عبدالرحمن محمد عبدالمحسن العيسى   
عضو مجلس إدارة – مستقل

كبرى غلام جاسم رضي    
عضو مجلس إدارة – غير تنفيذي

الوظائف الحالية

كبير المستشــارين في بنك 
التصدير والاستيراد

الوظائف الحالية

شريك في مكتب مايلستون 
للمحاسبة والاستشارات

عضوية اللجان

ــة المراجعة رئيس لجن

عضوية اللجان

عضو لجنــة مراجعة 

الوظائف السابقة

• المؤسس والمدير التنفيذي لمركز 	
دان للاستشارات المالية

• مستشار للوزير لدى وزارة النقل	
• الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب 	

لشركة لازارد العربية السعودية
• الرئيس التنفيذي لشركة البلاد 	

للاستثمار )البلاد كابيتال(
• المدير التنفيذي لبنك بي ان بي 	

باريبا
• مساعد مدير عام مجموعة سامبا 	

المالية

الوظائف السابقة

• مدير تنفيذي أول ورئيس إدارة 	
المخاطر في مصرف الطاقة 

الأول
• نائب رئيس أول ورئيس الائتمان 	

)المخاطر والشؤون الإدارية( 
مصرف السلام, البحرين 

• نائب الرئيس ورئيس إدارة مخاطر 	
الائتمان في بنك جي بي 

مورغان تشيس, الشرق الأوسط

المؤهلات والخبرات

حاصل على شــهادة بكالوريوس 
في إدارة الأعمال مــن جامعة 

الملك ســعود عام 1984م, وكذلك 
درجــة الماجســتير في إدارة الأعمال 

من جامعــة ديتون عام 1988م
ــا في مجال  خبــرة أكثر من 35 عاًمً

التمويــل والاقتصاد والإدارة

المؤهلات والخبرات

حاصلة على دبلوم في إدارة 
الأعمال من جامعة البحرين عام 

1990م, وشهادة البكالوريوس في 
إدارة الأعمال من جامعة البحرين 

عام 1992م, وشهادة ماجستير في 
الاستثمار والتمويل من جامعة هال 

في المملكة عام 1996م خبرة أكثر 
من 30 عاما في الإدارة المالية وإدارة 

المخاطر

العضوية السابقة في مجالس الإدارة

• شــركة لازارد العربية الســعودية المحدودة	
• شــركة البلاد المالية	
• شــركة كنان العقاري	

العضوية الحالية في مجالس الإدارة

• شركة اســبار الأصول المالية	

العضوية الحالية في مجالس الإدارة

• شركة بروكو  للخدمات – خارج المملكة 	
•  الشركة السعودية لاعادة التأمين- مساهمة 	

مدرجة
• الشركة المتحدة للخدمات المالية	



عساف عبدالكريم زيد القريشي     
عضو مجلس إدارة - مستقل

الوظائف الحالية

الرئيــس التنفيــذي للموارد 
البشــرية في شــركة التعدين 

العربية الســعودية 
المؤســس والمدير العام 

لشــركة )ذا توينتي بيرســينت(
The Twenty Percent

عضوية اللجان

رئيس لجنــة الترشــيحات والمكافآت 

الوظائف السابقة

نائــب الرئيس للموارد البشــرية 
في شــركة )يونيليفــر العالمية( 

Unilever

المؤهلات والخبرات

حاصل علــى بكالوريوس في 
الماليــة والأعمال الدولية مــن جامعة 

جورج تاون عام 1995م

عبداللطيف علي عبداللطيف الفوزان  
عضو مجلس إدارة - غير تنفيذي

الوظائف الحالية

الرئيــس التنفيــذي للعمليات 
لشــركة الفوزان القابضة

الوظائف السابقة

ــر الأعمال ومدير  مدير تطوي
استثمار الشــركات لشركة 

الفــوزان القابضة

عضوية اللجان

عضو لجنة الترشــيحات 
والمكافآت 

المؤهلات والخبرات

حاصل على درجة البكالوريس في 
الاقتصاد من جامعة تورنتو وقد 
عمل الأستاذ/ عبداللطيف كمدير 

في مصرفية الشركات في البنك 
السعودي الفرنسي ومستشار 

لعمليات الاندماج والاستحواذ في 
شركة إرنست ويونج ومدير تطوير 
الأعمال ومدير إستثمار الشركات 
في شركة الفوزان القابضة وهو 

المؤسس والعضو المنتدب لشركة 
أسند للحلول الصحية 

العضوية الحالية في مجالس الإدارة

• شركة الفوزان القابضة	
• الشركة الأولى لتطوير العقارات القابضة	
• شركة أجدان للتطوير العقاري	
• شركة أسند الحلول المتقدمة للرعاية الصحية	
• شركة أثمان للرعاية الطبية القابضة	
• الشركة السعودية للآلات الصناعية	

• شركة رؤية التغذية	
• شركة سمايا للاستثمار	
• الشركة المتحدة للمستلزمات المنزلية	
• شركة رفاه الخليج المحدودة	
• شركة ألفا المالية	
• الشركة المتحدة للإلكترونيات )اكسترا( – مساهمة مدرجة	
• الشركة المتحدة للخدمات المالية	
• شركة تدبير للخدمات البيئية	
• شركة رشد المالية	
• الشركة السعودية لإعاده التأمين – مساهمة مدرجة	
• شركة اركابيتا القابضة	
• مجمع نساج السكني )رتال ريزيدنس(	
• شركة مداد المحدودة	
• شركة مدار الاصيل المحدودة	
• شركة مهابة للاستثمار 	
• شركة تدبير المحدودة 	
• شركة نفروكير السعودية الطبية	
• شركة إجادة الحلول للاستشارات الإدارية مهنية	
• شركة عابرة القارات للخدمات الفنية المساندة	
• شركة المعلومات الرقمية المحدودة	
• شركة شركاء الصحة الطبية	



وائل محمد محمد خليل     
عضو لجنة المراجعة

رامي أحمد شوقي عسكر    
الرئيس المالي

أعضــاء الإدارة التنفيذية أعضــاء اللجــان من خارج مجلس الإدارة

الوظائف الحالية

الرئيس المالــي التنفيذي للشــركة 
المتحــدة للإلكترونيات )اكســترا(

الوظائف الحالية

مدير الإدارة المالية للشركة 
المتحدة الدولية القابضة 

الوظائف السابقة

الرئيس المالي التنفيذي للشركة 
السعودية للخرسانة الجاهزة

الوظائف السابقة

المراقب المالي في الشركة 
المتحدة للإلكترونيات )شركة 

اكسترا(

عضوية اللجان

ــة المراجعة عضو لجن

المؤهلات والخبرات

حاصل على بكالوريوس المحاسبة، ويمتلك السيد/ وائل 
ا في مجالات المحاسبة والمراجعة  خبرة أكثر من 20 عاًمً

والاستشارات المالية.

المؤهلات والخبرات

حاصل على شهادة البكالوريوس في الإدارة 
والمحاسبة من جامعة الاسكندرية, مصر عام 

1998م, حاصل على دبلوم الدراسات العليا 
في المحاسبة المالية من جامعة الاسكندرية, 

مصر عام 2000م



اجتماعــات مجلــس الإدارة خلال عام 2025

01

03

05

02

04

06

فوزان محمد أحمد الفوزان

كبرى غلام جاسم رضي

عساف عبدالكريم زيد القريشي

محمد جلال علي فهمي

عبدالرحمن محمد عبدالمحسن العيسى

عبداللطيف علي عبداللطيف الفوزان

خلال العــام 2025 م عقــد مجلــس إدارة الشــركة أربعــة اجتماعات وتم توضيح بيان 
الحضور حســب الجدول المذكور أدناه:-

تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة: يوم الأحد 27 ربيع الثاني 1447هـ الموافق 19 أكتوبر 2025م

تاريخ اجتماعات مجلس الإدارة

14 ديسمبر 222025 سبتمبر 192025 مايو 232025 مارس 2025الاسم

 الحضــور أصالة    غياب  

انعقدت الجمعية العامة غير العادية للمساهمين بتاريخ 19 أكتوبر 2025م، حيث قامت الجمعية بانتخاب أعضاء 
مجلس الإدارة للدورة الجديدة للمجلس، والتي تبدأ من تاريخ 21 أكتوبر 2025م ولمدة ثلاث سنوات ميلادية 

تنتهي بتاريخ 20 أكتوبر 2028م.

وقد قام مجلس الإدارة المنتخب من قبل الجمعية العامة باتخاذ القرارات التالية بتاريخ 21 أكتوبر 2025م:
ا لمجلس الإدارة، : تعيين الأستاذ / فوزان محمد أحمد الفوزان )عضو غير تنفيذي( رئيًسً أوالًا

ا لرئيس مجلس الإدارة، ثانيًًا: تعيين الأستاذ / محمد جلال علي فهمي )عضو تنفيذي( نائًبً

ثالثًًا: تشكيل لجنة المراجعة، كما يلي:
الأستاذ / عبدالرحمن محمد عبدالمحسن العيسى )عضو مستقل( - رئيس اللجنة 

الأستاذة / كبرى غلام جاسم غلام رضي )عضو غير تنفيذي( - عضو اللجنة 
الأستاذ / وائل محمد خليل )عضو من خارج المجلس( - عضو اللجنة 

رابعًًا: تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت، كما يلي:
الأستاذ / عساف عبدالكريم زيد القريشي )عضو مستقل( - رئيس اللجنة

الأستاذ / فوزان محمد أحمد الفوزان )عضو غير تنفيذي( - عضو اللجنة
الأستاذ / عبداللطيف علي عبداللطيف الفوزان )عضو غير تنفيذي( - عضو اللجنة

خامسًًا: تعيين ممثلي الشركة لجميع الأغراض المتعلقة بتطبيق الأنظمة واللوائح لدى كلا من هيئة السوق 
المالية، والسوق المالية السعودية )تداول( وشركة مركز إيداع الأوراق المالية )إيداع(. بالإضافة الى تعيين سكرتير 

مجلس الإدارة.



بيــان بتواريــخ الجمعيــات العامة للمســاهمين المنعقدة خلال عام 2025 
الوســائل التــي اعتمــد عليهــا مجلس الإدارة فــي تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه.

مــن ضمــن مهــام ومســؤوليات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أن تقــوم بتحديــد جوانــب القــوة والضعــف لــدى مجلــس الإدارة، واقتــراح معالجتهــا بمــا يتفــق 
مــع مصلحــة الشــركة، وكذلــك يتــم تقييــم اللجــان التابعــة لمجلــس الإدارة مــن خلال مــدى التزامهــا بالمهــام المســندة إليهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

لجنة المراجعة 
ا مــن 21 أكتوبــر 2025م، وتــم اعتمــاد لائحــة عمــل لجنــة المراجعــة مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين، وكان  شــكل مجلــس الإدارة لجنــة المراجعــة اعتبــاًرً

تـشـكيل اللجـنـة كـمـا يـلـي:
 الأســتاذ / عبدالرحمــن محمد عبدالمحســن العيســى )عضو مســتقل(- رئيــس اللجنة

الأســتاذ/كبرى غلام جاســم غلام رضي )عضو غيــر تنفيذي( – عضــو اللجنة
الأســتاذ / وائل محمــد محمد خليــل )عضو من خــارج اللجنة( – عضــو اللجنة

ملخــص لواجبات ومســؤوليات لجنة المراجعة:

التقارير المالية:
دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء الــرأي فيهــا والتوصيــة بشــأنها لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها، 
وإبــداء الــرأي الفنــي – بنــاًءً علــى طلــب مجلــس الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة وتتضمــن 
المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونمــوذج عملهــا واســتراتيجيتها، ودراســة أي مســائل مهمــة أو 
غيــر مألوفــة تتضمنهــا التقاريــر الماليــة، والتحقــق مــن التقديــرات المحاســبية فــي المســائل الجوهريــة الــواردة فــي التقاريــر الماليــة، ودراســة السياســات 
المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وإبداء الــرأي والتوصيــة لمجلس الإدارة بشــأنها، والتأكــد مــن أن التقاريــر المالية يتــم إعدادها وفق السياســات المحاســبية 
التــي تتبعهــا الشــركة، والنظــر فــي القوائــم الماليــة للشــركة والتقاريــر والملحوظــات التــي يقدمهــا مراجــع الحســابات، وإبــداء مرئياتهــا حيالهــا إن وُُجــدت، 
إعــداد توصيــات لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بمــدى ملائمــة السياســات المحاســبية المطبّّقــة لطبيعــة الشــركة، وتقييمهــا للتقاريــر الماليــة التــي تصدرهــا 

الشــركة ولطبيعــة عمليــة المراجعــة لهــا.

سجل الحضور

اسم عضو مجلس الإدارة

فوزان محمد أحمد الفوزان

محمد جلال علي فهمي

عبدالرحمن محمد عبدالمحسن العيسى

كبرى غلام جاسم غلام رضي

عساف عبدالكريم زيد القريشي

عبداللطيف علي عبداللطيف الفوزان

اجتماع الجمعية العادية 
يوم الاثنين 27 ذو الحجة 1446هـ الموافق 

23 يونيو 2025م

اجتماع الجمعية غير العادية 
يوم الأحد 27 ربيع الثاني 1447هـ الموافق 

19 أكتوبر 2025م

 الحضــور أصالة    غياب  



اجتماعــات لجنــة المراجعة خلال عام 2025:   
ــع مــرات خلال عــام 2025،  ــة أرب ــاًءً علــى دعــوة مــن رئيســها، وقــد انعقــدت اللجن ــة المراجعــة اجتماعاتهــا بن ــة العامــة للمســاهمين، تعقــد لجن ــا للائحــة حوكمــة الشــركة المعتمــدة فــي الجمعي وطبًقً

كالتالــي:

01

03

02

رئيس اللجنةعبدالرحمن محمد عبدالمحسن العيسى

عضو اللجنةكبرى غلام جاسم غلام رضي

عضو اللجنةوائل محمد محمد خليل

تاريخ اجتماعات لجنة المراجعة

09 فبراير 2025 الصفةالاسم 28 أكتوبر 2025 27 يوليو 2025 04 مايو 2025

 الحضــور أصالة   غياب                                                                 

المراجعة الداخلية:
إعــداد تقييــم لــكلٍٍ مــن نظـــم الرقابــة الداخليــة والماليــة وإدارة المخاطــر، ودراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعة 
ــة فــي الشــركة  ــى إدارة المراجعــة الداخلي ــواردة فيهــا، والإشــراف عل ــة للملحوظــات ال ــراءات التصحيحي ــذ الإج تنفي
ــذ الأعمــال والمهمــات التــي حددهــا لهــا مجلــس الإدارة، وإعــداد  مــن أجــل التحقــق مــن مــدى فعاليتهــا فــي تنفي
التوصيــات الخاصــة بإنشــاء إدارة المراجعــة الداخليــة بالشــركة والموازنــة الخاصــة بهــا، واختيــار مديــر الإدارة وتحديــد 

مكافأـتـه، ودرـجـة اـسـتقلالية المراجعـيـن الداخليـيـن.

مراجع الحسابات:
التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحديــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد التحقــق 
مــن اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم، والتحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات 
وموضوعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال المراجعــة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة، 
ومراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًاا فنيــة أو إداريــة أو استشــارية 
تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك، والإجابــة عــن استفســارات مراجــع حســابات الشــركة, 

ودراســة تقريــر مراجــع الحســابات وملاحظاتــه علــى القوائــم الماليــة ومتابعــة مــا اتُُخِِــذ بشــأنها.

ضمان الالتزام:
مراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازمــة بشــأنها، والتحقــق مــن التزام 
الشــركة بالأنظمــة واللوائــح والسياســات والتعليمــات ذات العلاقــة، ومراجعــة العقــود والتعــاملات المقتــرح أن 
تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة، ورفــع مــا تــراه مــن 
ــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا,  ــد مــن اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، وإب مســائل لا ب
وضمــان حضــور رؤســاء اللجــان او مــن ينوبهــم مــن أعضائهــا للجمعيــات العامــة للاجابــة علــى أســئلة المســاهمين, 
وإنشــاء الإجــراءات الخاصــة بمراجعــة الشــكاوى المتعلقــة بإجــراءات الرقابــة الداخلية واعــداد التقاريــر الماليــة الخاصة 
بالمراجعــة الخارجيــة , واعــداد الإجــراءات التــي تمكــن الموظفيــن مــن تقديــم الشــكاوى بحيــث تضمــن الســرية 
التامــة, ومراجعــة عمليــة الإفصــاح عــن أي مخالفــات تتعلــق بــالإدارة أو بأحــد الموظفيــن بالشــركة فــي حــال طلــب 

المجـلـس ذـلـك.



نتائج المراجعة الســنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشــركة: 
فــي ضــوء مــا قامــت بــه لجنــة المراجعــة مــن أعمــال عــن عــام 2025م فــإن لجنــة المراجعــة تــرى أنــه ليــس هنــاك أي 
قصــور جوهــري فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة وأنهــا فعالــة لمنــع واكتشــاف الأخطــاء، وأنــه لا توجــد نتائــج جوهريــة 

للمراجعــة الســنوية لفعاليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة لعــام 2025م.

ــة فــي الشــركة  ــة الداخلي ــة نظــام الرقاب ــر عــن رأيهــا بشــأن مــدى كفاي ــة المراجعــة قامــت بإعــداد تقري ــأن لجن ــا ب علًمً
وعمــا قامــت بــه مــن أعمــال أخــرى تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا وســيتم تلاوة ذلــك التقريــر أثنــاء انعقــاد الجمعيــة 

نـة كـمـا يـلـي: العامــة للمســاهمين خلال النصــف الأول مــن عــام 2026م، وكان رأي اللجـ

• لم يلفت انتباهها أية أمور تجعلها تعتقد أن هناك قصورًا جوهريًا يقتضي الإفصاح عنه فيما يخص سلامة الأنظمة 	
المالية والمحاسبية وما له صلة بإعداد التقارير المالية.

• أن الأنظمــة الرقابيــة تعمــل بفعاليــة وتمكن مــن وضع تصــور عام عــن المخاطــر التي قــد تواجه الشــركة وأنه لــم يحدث 	
خــرق جوهري لها خــال عــام 2025م يســتدعي الإفصــاح عنه.

مراجعو حسابات الشركة
تــم طلــب عــروض مــن كبــار مكاتــب المراجعــة لتدقيــق حســابات الشــركة وقــد تــم عرضهــا علــى لجنــة المراجعــة وبعــد 
مناقشــتها اســتقر رأي اللجنــة علــى الترشــيحات التــي ســتعرض علــى الجمعيــة العامــة للنظــر فــي اختيــار مراجــع 
حســابات الشــركة لعــام 2026م. تبلــغ أتعــاب مراجــع الحســابات عــن خدمــات المراجعــة والفحــص النظاميــة للقوائــم 
الماليــة المجمعــة للمجموعــة والقوائــم الماليــة للشــركات التابعــة لهــا للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 
ــال  ــون ری ــغ ٠٬١ ملي ــة الأخــرى مبل ــال ســعودي. وقــد بلغــت أتعــاب المراجــع عــن الخدمــات النظامي ــون ری ــغ ملي مبل

ثـال الزـكـوي والضريـبـي وبـعـض الخدـمـات الأـخـرى. ـسـعودي والـتـي تمـثـل بـشـكل أساـسـي الامتـ

لجنة الترشيحات والمكافآت 
ا مــن21 أكتوبــر2025م ولمــدة ثلاث ســنوات ميلاديــة تنتهــي بتاريــخ  20 أكتوبــر 2028م، وتمــت الموافقــة علــى لائحــة عمــل لجنــة الترشــيحات  شــكل مجلــس الإدارة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت اعتبــاًرً

والمكاـفـآت ـمـن قـبـل الجمعـيـة العاـمـة للمـسـاهمين، وكان تـشـكيل اللجـنـة كـمـا يـلـي:
 الأســتاذ / عســاف عبدالكريم زيد القريشــي )عضو مســتقل( - رئيــس اللجنة

الأســتاذ / فوزان محمد أحمد الفــوزان )عضو غيــر تنفيذي( - عضــو اللجنة
الأســتاذ / عبداللطيــف علــي عبداللطيف الفــوزان )عضو غيــر تنفيذي( - عضــو اللجنة

ملخص لواجبات ومســؤوليات لجنة الترشــيحات والمكافآت:

فيما يتعلق بالترشيحات:
ــا للسياســات والمعاييــر  اقتــراح سياســات ومعاييــر واضحــة للعضويــة فــي مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة، والتوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة ترشــيحهم وفًقً
المعتمــدة، وإعــداد وصــف للقــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة وشــغل وظائــف الإدارة التنفيذيــة، والمراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة 
مجلــس الإدارة ووظائــف الإدارة التنفيذيــة، ومراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتقديــم التوصيــات فــي شــأن التغييــرات التــي يمكــن إجراؤهــا، والتحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء 

المســتقلين، وتحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة، واقتــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة.

فيما يتعلق بالمكافآت:
ا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، والمراجعــة  إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــًدً

ــا للسياســة المعتمــدة. الدوريــة لسياســة المكافــآت وتقييــم مــدى فعاليتهــا، والتوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفًقً

فيما يتعلق بالحوكمة:
ــزام الشــركة بهــذه القواعــد ومراجعتهــا وتحديثهــا  ــام بالتحقــق مــن الت ــك القي ــة فــي ســبيل ذل ــى اللجن ــد الحاجــة، وعل ــه عن ــه وتعديل ــة مــدى فاعليت ــى نظــام حوكمــة الشــركة ومراقب الإشــراف العــام عل
ــا للمتطلبــات النظاميــة وأفضــل الممارســات، ومراجعــة وتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تمثــل قيــم الشــركة، وغيرهــا مــن السياســات والإجــراءات الداخليــة بمــا يلبــي حاجــات  عنــد الحاجــة وفًقً

ــا علــى التطــورات فــي مجــال حوكمــة الشــركات وأفضــل الممارســات. الشــركة ويتفــق مــع أفضــل الممارســات، واطلاع أعضــاء اللجنــة دوًمً



مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية
ــا لأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة، وذلــك لمكافــأة أعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان  تمــت صياغــة سياســة المكافــآت طبًقً

المنبثقــة عــن المجلــس، والإدارة التنفيذيــة بصــورة عادلــة ومنصفــة، ولمواءمــة تطلعــات المــوارد البشــرية فيمــا يتفــق مــع أهــداف الشــركة.

تختــص لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بإعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، علــى أن 
يراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء، والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا، وكذلــك توضيــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة 
المكافــآت المعمــول بهــا، وبيــان أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة، والمراجعــة الدوريــة لسياســة المكافــآت، وتقييــم مــدى فعاليتها فــي تحقيــق الأهداف 
ــا للسياســة المعتمــدة. المتوخــاة منهــا، وكذلــك التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفًقً
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رئيس اللجنةعساف عبدالكريم زيد القريشي

عضو اللجنةعبداللطيف علي عبداللطيف الفوزان

عضو اللجنةفوزان محمد أحمد الفوزان

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

13 مايو 2025 الصفةالاسم 08 ديسمبر 2025م

 الحضــور أصالة   غياب                                                                 

تم اعتمــاد سياســة المكافآت من قبــل الجمعيــة العامة غيــر العادية بتاريخ 24 ديســمبر 2023.

يجــب أن يُُراعى في سياســة المكافــآت ما يلي: 
• انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. 	
• م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل.	 أن تقدَّ
• د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.	 أن تحدَّ
• انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.	
• الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.	
• أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.	
• أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيينات الجديدة.	
• حالات إيقاف صرف المكافأة أو اســتردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال 	

الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.
• تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصدارًا جديدًا أم أسهمًا اشترتها الشركة.	

تتضمــن مكافآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقة عن المجلــس ما يلي:-
• مكافأة سنوية ثابتة حسب سياسة المكافآت المعتمدة:	
• )رئيــس مجلــس الإدارة: 400 ألــف ريــال ســعودي , أعضــاء مجلــس الإدارة: 280 ألف ريال ســعودي , رؤســاء اللجــان التابعة للمجلــس: 120 ألف ريال ســعودي , أعضــاء اللجان 	

التابعــة للمجلــس: 80 ألف ريال ســعودي(.
• بدل حضور جلســات اجتماعات مجلس الإدارة أو اللجان التابعة لكـــل عضو عن كل جلســة. بالإضافة إلى صرف بدل انتقال وبدل مبيت إذا كان المقــر الدائم لإقامة العضو 	

خارج المدينة التي تنعقد بها اجتماعات مجلس الإدارة حســب سياسة المكافآت المعتمدة.

تتضمــن سياســة مكافــآت الإدارة التنفيذيــة مكافــأة أداء ســنوية مرتبطــة بمســتوى أداء الشــركة والموظفيــن والمرجــو منهــا الاســتقطاب والمحافظــة علــى أفضــل 
الكفــاءات والتحفيــز ورفــع مســتوى أداء الموظفيــن لتحقيــق أهــداف الشــركة الســنوية، وكذلــك الربــط بيــن أداء الموظفيــن وأهــداف الشــركة الســنوية وتوفيــر 

التـنـوع ـفـي تركيـبـة الأـجـور والمزاـيـا مقارـًةًن بأفـضـل الممارـسـات ـفـي ـسـوق العـمـل.
كما أنــه لا يوجد أي انحــراف جوهري بيــن المكافــآت الممنوحة وسياســة المكافــآت المعمول بها.

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت 
ــاًءً  ــة الترشــيحات والمكافــآت اجتماعاتهــا بن ــة العامــة للمســاهمين، تعقــد لجن ــة القابضــة المعتمــدة فــي الجمعي ــا للائحــة حوكمــة الشــركة المتحــدة الدولي وطبًقً

علــى دعــوة مــن رئيســها، وقــد عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خلال عــام  2025، علــى النحــو التالــي:



ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
إجمالــي المبالــغ المدفوعة لأعضــاء مجلس الإدارة وخمســة من كبــار التنفيذييــن خلال العــام المنتهي في 2025/12/31م موضحــة كالتالي:

 مكافــآت أعضــاء مجلس الإدارة: )مقابــل عضويتهم فــي مجلس الإدارة(
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: الأعضاء المســتقلين أوالًا

- 304,000 - 0 - - - - - 304,000 - - - 12,000 12,000  280,000 عبدالرحمــن محمد عبدالمحســن العيســى

- 298,000 - 0 - - - - - 298,000 - - - 6,000 12,000  280,000 عســاف عبدالكريم زيد القريشــي

0 602,000 0 0 0 0 0 0 0 602,000 0 0 0 18,000 24,000 560,000 المجموع

ًـا: الأعضاء غيــر التنفيذيين ثاني�

- 0 - 0 - - - - - 0 - - - - - - فوزان محمــد أحمد الفوزان

- 245,301 - 0 - - - - - 245,301 - - - 9,000 12,000 224,301 كبرى غلام جاســم رضي

- 0 - 0 - - - - - - - - - - - - عبداللطيــف علــي عبداللطيــف الفوزان

0 245,301 0 0 0 0 0 0 0 245,301 0 0 0 9,000 12,000 224,301 المجموع

ثالثًًا: الأعضــاء التنفيذيين

- 0 - 0 - - - - - 0 - - - - - - محمد جلال علــي فهمي

تــم صــرف المبالغ المشــار إليها أعلاه خلال عام 2025م )عــن الســنة المالية 2024م(، وذلك في ضوء إدراج الشــركة في الســوق المالية في ديســمبر 2024م. مع اســتثناء أعضــاء مجلس إدارة الشــركة المتحــدة للإلكترونيــات )اكســترا( بصفتها المالك الســابق للشــركة بنســبة 100% قبل الطرح.



مكافآت أعضاء اللجان:

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافآت الثابتةالاسم

أعضاء لجنــة المراجعة

120,00012,000132,000عبدالرحمــن محمد عبدالمحســن العيســى

54,667900063,667كبرى غلام جاســم رضي

000وائل محمد محمــد خليل

174,66721,000195,667المجموع

أعضــاء لجنة الترشــيحات والمكافآت

120,0006,000126,000عســاف عبدالكريم زيد القريشــي

000فوزان محمــد أحمد الفوزان

000عبداللطيــف علــي عبداللطيــف الفوزان

120,0006,000126,000المجموع

ــغ المشــار إليهــا أعلاه خلال عــام 2025م )عــن الســنة الماليــة 2024م(، وذلــك فــي ضــوء إدراج الشــركة فــي الســوق الماليــة فــي ديســمبر 2024م. مــع اســتثناء أعضــاء مجلــس إدارة  تــم صــرف المبال
الشــركة المتحــدة للإلكترونيــات )اكســترا( بصفتهــا المالــك الســابق للشــركة بنســبة 100% قبــل الطــرح.



مكافــآت كبار التنفيذيين:  
تفصيــل للمكافــآت المدفوعة لخمســة مــن كبــار التنفيذيين ممــن تلقوا أعلــى المكافآت ومــن ضمنهم عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي والمدير المالي خلال العــام المالي 2025:

ولا يوجــد أيــة مبالغ أو مزايــا ماليــة أو عينية دُُفعت لأعضــاء مجلس الإدارة غيــر ما ورد في الجــداول أعلاه مقابل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشــارية.

ــا للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة ب مــن الفقــرة الرابعــة مــن المــادة 90 مــن  التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن عناصــر مكافــآت كبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفًقً
لائحــة حوكمــة الشــركات، ولكــن لحمايــة مصالــح الشــركة ومســاهميها ومنســوبيها ولتفــادي إلحــاق أي ضــرر قــد يترتــب نتيجــة الإفصــاح بشــكل مفصــل، لــم يتــم عــرض التفاصيــل علــى 

النحــو الــوارد فــي الملحــق رقــم 1 الخــاص بكبــار التنفيذييــن مــن لائحــة حوكمــة الشــركات.
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6,634,643 - - - - - - - - 6,634,643 - 2,221,673 4,412,970

خمســة من كبار 
التنفيذييــن

)من ضمنهــم الرئيس 
التنفيــذي والمدير 

المالي(

6,634,643 - - - - - - - - 6,634,643 - 2,221,673 4,412,970 المجموع



نظام حوكمة الشركة المتحدة الدولية القابضة

ــه توجيــه أعمــال الشــركة ومراقبتهــا بمــا يحقــق مصالــح المســاهمين، ويســهم فــي اســتدامة قيمــة الشــركة وتعزيــز حقوقهــم. كمــا يحــدد هيــكل  يُُعــرف نظــام الحوكمــة بأنــه الإطــار الــذي يتــم مــن خلال
الحوكمــة توزيــع الصلاحيــات والمســؤوليات بيــن مختلــف الأطــراف ذات العلاقة بالشــركة، بما فــي ذلــك مجلــس الإدارة ولجانــه والمســاهمين وغيرهم مــن أصحــاب المصلحــة، ويُُبيّّن القواعــد والإجراءات 

المنظمــة لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون الشــركة.

قامــت الشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة بوضــع نظــام الحوكمــة الخــاص بهــا، والــذي يهــدف إلــى إرســاء القواعــد والمعاييــر المنظمــة بمــا يضمــن الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة، مسترشــدًةً فــي 
ذلــك بلائحــة الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة. كمــا تحــرص الشــركة علــى تحديــث نظــام الحوكمــة بشــكل مســتمر بمــا يتماشــى مــع أي تعــديلات تطــرأ علــى الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.

ــة اســتثمارات المســاهمين علــى المــدى  ــل أداًةً أساســية لتنمي ــأن الحوكمــة الســليمة تمث ــا مــن إيمــان الشــركة ب ــة حقــوق المســاهمين والأطــراف الأخــرى، انطلاًقً ويكفــل نظــام الحوكمــة للشــركة حماي
ــة، وكافــة منســوبي الشــركة. ــه، والإدارة التنفيذي ــع أعضــاء مجلــس الإدارة ولجان ــواردة فــي نظــام الحوكمــة ملزمــًةً لجمي الطويــل. وتُُعــد القواعــد والسياســات والإجــراءات ال

ومــن أبــرز حقــوق المســاهمين فــي نظــام حوكمــة الشــركة حــق تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، واعتمــاد معاييــر العضويــة فــي المجلــس، إضافــًةً إلــى اعتمــاد قواعــد وضوابــط وإجراءات 
عمــل لجنــة المراجعــة، ومهامهــا، وآليــة اختيــار أعضائهــا، ومــدة عضويتهــم ومكافآتهــم، وكذلــك اعتمــاد قواعــد وضوابــط وإجــراءات عمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ومهامهــا، وآليــة اختيــار أعضائهــا، 

ومــدة عضويتهــم ومكافآتهــم، إلــى جانــب تعييــن مراجــع الحســابات الخارجــي المســتقل.

ــر إلــى المســاهمين بشــأن  ــادة اللازمــة لتحقيقهــا، والإشــراف علــى إدارة الشــركة، ورفــع التقاري ــر القي ــرز مســؤوليات مجلــس الإدارة فتتمثــل فــي وضــع الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، وتوفي أمــا أب
أدائهــا.

كمــا يكفــل النظــام الأساســي للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضــة ونظــام حوكمتهــا للمســاهمين المعاملــة العادلــة، وكافــة الحقــوق المرتبطــة بالأســهم. ويحــرص مجلــس الإدارة علــى تحقيــق تواصــل 
ــح التنفيذيــة الصــادرة عــن  ــح الشــركة ولا يتعــارض مــع الأنظمــة واللوائ ــال بيــن الشــركة والمســاهمين قائــم علــى الفهــم المشــترك للأهــداف الاســتراتيجية للشــركة ومصالحهــا، بمــا لا يخــل بمصال فعّّ

هيئــة الســوق الماليــة.

كمــا تطبق الشــركة نظام التصويــت الإلكتروني عن بُُعد فــي اجتماعــات الجمعية العامة للمســاهمين، وذلك لتســهيل ممارســة المســاهمين لحقوقهم فــي التصويت.
وحيــث ســبق للشــركة أن قامــت بمواءمــة أحــكام نظامهــا الأساســي بمــا يتفــق مــع التغيــرات التنظيميــة، إلــى جانــب مواءمــة عــدد مــن سياســات حوكمتهــا ولائحتــي لجنــة المراجعــة ولجنــة الترشــيحات 

والمكافــآت والتــي تــم إقرارهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة.



حوكمة الشركات
تطبــق الشــركة جميع الأحكام الــواردة في لائحة حوكمة الشــركات الصــادرة عن هيئة الســوق المالية، باســتثناء الأحــكام الواردة أدناه:

رقــم المادة / الفقرة نــص الفقرة / المادة  أســباب عدم التطبيق

مادة استرشادية
ا ســيقوم مجلــس الإدارة بتكوين لجنــة لإدارة المخاطر متــى رأى ذلك ضرورًيً

تشــكيل لجنــة إدارة المخاطر المادة الســابعة والستون

اختصاصــات لجنــة إدارة المخاطر المادة الثامنة والســتون

اجتماعــات لجنــة إدارة المخاطر المادة التاســعة والستون

مادة استرشادية إنشــاء مؤسســات اجتماعية للعاملين في الشــركة المادة الثانيــة والثمانون /    
الفقــرة الثالثة

مادة استرشادية المســؤولية الاجتماعية المادة الرابعــة والثمانون

مبادرات العمــل الاجتماعي المادة الخامســة والثمانون

مادة استرشادية
لــم يتم تشــكيل لجنــة مســتقلة للحوكمة، إلا أنــه ولضمــان متابعــة تطبيق آليات وقواعــد الحوكمة، 

فقد أُُســندت مســؤولية الإشــراف على تطبيقهــا والتحقق مــن فعاليتها، واقتــراح التعديلات اللازمة 
عليها، إلــى لجنــة الترشــيحات والمكافآت. كمــا يتولى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة متابعة 

الالتــزام بمتطلبــات الحوكمة. وســيقوم مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنة مســتقلة للحوكمــة متى رأى ذلك 
ا. مناسًبً

تشــكيل لجنة حوكمة الشــركات المادة الثانية والتســعون



سياسة توزيع الأرباح 
ا لما نص عليه النظام الأساسي للشركة المتحدة الدولية القابضة: وفًقً

للجمعيـة العامة العاديـة -عند تحديد نصيب الأسـهم فـي صافـي الأربـاح - أن تقرر تكويـن احتياطيـات، وذلك بالقـدر الذي يحقق مصلحـة الشـركة أو يكفل توزيـع أرباح ثابتـة - قدر .1	
الإمكان - على المسـاهمين. وللجمعية أن تقتطع من صافـــي الأرباح مبالغ لتحقيق أغراض اجتماعية لعاملي الشـركة.

تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن وجدت. .2	

يسـتحق المسـاهم حصته فـي الأرباح وفقًـا لقرار الجمعيـة العامة الصـادر في هذا الشـأن، ويبيـن القـرار تاريخ الاسـتحقاق وتاريـخ التوزيـع. وتكون أحقيـة الأرباح لمالكي الأسـهم .3	
المسجلين في سـجلات المســـاهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق.

التعــاملات مع الأطراف ذات العلاقة

مدة العقد بداية الإيجار القيمــة الإيجارية وصف العقد المستأجر المالك
ا سنة واحدة تجدد تلقائًيً 2021/01/01 1,050,803 عقد إيجار مكاتب إدارية – 

الخبر
الشركة المتحدة للخدمات 

المالية )شركة تابعة(
الشركة المتحدة 

للإلكترونيات )اكسترا(

01عقــود تأجيــر مواقع من الأطراف ذات العلاقة:

02 التعاملات التجارية مع الأطراف ذات العلاقة:

• عقد مشــتريات الشــركة المتحدة للخدمات المالية )شــركة تابعة( من الشــركة المتحدة للإلكترونيــات )اكســترا(. حيث تقوم الشــركة المتحدة للخدمات المالية بشــراء 	
المنتجــات التــي يرغــب فيهــا عملاؤها مــن شــركة اكســترا ويتــم تمويــل تلــك المشــتريات للعمــاء بموجــب عقــود المرابحــة وكان إجمالــي التعامــات لعــام 2025م 

بمبلــغ 32,128,896 ريال ســعودي.

03 التعاملات الأخرى مع الأطراف ذات العلاقة:
• أبرمت الشــركة المتحدة للخدمات المالية )شــركة تابعة( اتفاقيــة تزويد خدمات مع الشــركة المتحدة للإلكترونيات )اكســترا( بتاريــخ 1 يناير 2023م حيث تقوم اكســترا 	

بتوفيــر خدمــات إداريــة مســاندة للشــركة المتحــدة للخدمــات الماليــة فــي فــروع شــركة اكســترا مقابــل مبلــغ 3,050,000 ريــال ســعودي لعــام 2025م وكذلــك رســوم 
ترخيــص العلامة التجارية )تســهيل(.

• أبرمت الشــركة المتحدة للخدمات المالية )شــركة تابعة( بتاريــخ 1 ينايــر 2024م اتفاقية تزويد خدمات مســاندة لتقنية المعلومات مع الشــركة المتحدة للإلكترونيات 	
)اكســترا( حيث تقوم اكســترا بتوفير خدمات مســاندة للشــركة المتحدة للخدمات المالية مقابل مبلــغ 2,200,809 ريال ســعودي لعــام 2025م.

• أبرمــت الشــركة اتفاقية تزويــد خدمات مــع الشــركة المتحــدة للإلكترونيات )اكســترا( حيــث تقوم اكســترا بتوفير خدمات مســاندة للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة 	
اعتبــارًا مــن ديســمبر 2024م وبمقابــل مبلــغ ريال ســعودي واحــد ولمدة ســنة تجــدد تلقائيًا.

• مدفوعــات تم ســدادها من قبل الشــركة المتحــدة للإلكترونيات )اكســترا( بالنيابة عن الشــركة المتحــدة الدولية القابضة وشــركاتها التابعة وتم تســويتها خــال عام 	
2025م )cross-charge expenses( بإجمالــي بلــغ 8,021,181 ريــال ســعودي، وتشــمل هــذه المدفوعــات تكاليــف خدمــات تســويقية، وأوامر شــراء داخلية من متاجر 

اكســترا، ومصاريــف المرافــق ومصاريف أخــرى  وخدمــات معالجة الأجور لموظفي اكســترا مع شــركة ناو أكســس التابعة للشــركة المتحــدة الدوليــة القابضة.

المعاملات مـــع الأطـــراف ذات العلاقة تمـت وفقـــا لشـروط لا تختلـــف عـن المعـاملات مـــع المدينيـــن والدائنيـن التجارييـــن العادييـن ولا يوجـــد لهـا أي مزايـا 
ا لعلاقــات مســــتمرة بــــدأت قبــــل العــــام المالــي 2025 وســوف  خاصــــة وبعــــض هــــذه العقــــود تــــم الاتفــــاق عليهــا منــــذ ســنوات ســــابقة وتأتــــي امتــــداًدً
يتــــم عــــرض تقريــر المدقــق الخارجــــي عــن هــذه المعــــاملات فــي أول اجتمــــاع للجمعيــة العامــــة للمســــاهمين خلال النصــف الأول مــن عــام 2026 حســب 

النظــــام. الجـــدول التالــي يوضــح أســـماء أعضاء مجلـــس الإدارة الذيــن لهـــم مصلحة فـــي العقــود والمعــاملات الســـابق ذكرها:

الأعمال المنافسة:
لا يوجد أي أعمال منافســة للشــركة أو لأي من فروع النشــاط الــذي تزاوله والتــي يزاولهــا أو كان يزاولها أي عضو من أعضــاء مجلس الإدارة.

اسم الشركة أســماء أعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ/ فوزان محمد أحمد الفوزان
الأستاذ/ محمد جلال علي فهمي
الأستاذ/ عبداللطيف علي الفوزان

الشركة المتحدة للإلكترونيات )اكسترا(

الشركات التابعة

الدولة محل
 التأسيس

الدولة المحل
النشــاط الرئيسي الرئيــس للعمليات نســبة ملكية الشركة رأس المال الشركة التابعة

السعودية السعودية ممارسة نشاط التمويل 
الاستهلاكي في المملكة 

المتوافق مع أحكام الشريعة 
الإسلامية.

 %100
الشركة المتحدة الدولية 

القابضة

350,000,000 ريال سعودي 
مقسمة إلى 35,000,000 
سهم، قيمة كل سهم 10 

ريال سعودي

الشركة المتحدة للخدمات 
المالية

البحرين البحرين الأنشطة الأخرى المساعدة 
لأنشطة الخدمات.

 %100
الشركة المتحدة الدولية 

القابضة

700,000 دينار بحريني 
مقسمة إلى 7000 حصة 
نقدية متساوية القيمة، 
قيمة كل حصة 100 دينار 

بحريني

شركة بروكو للخدمات 

السعودية السعودية شركة متخصصة في تقديم 
خدمات معالجة الأجور من 

خلال التكنولوجيا المالية في 
المملكة العربية السعودية.

%75
 الشركة المتحدة الدولية 

القابضة
 %25

NowPay Corp شركة

10,000,000 ريال سعودي 
مقسمة إلى 1,000,000 

سهم، قيمة كل سهم 10 
ريال سعودي

شركة ناو آكسس



2025/12/31 م 2025/01/01 م المساهم
النسبة الأسهم النسبة الأسهم
%67.75 16,937,500 %69 17,250,000 شركة اكسترا 

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علمًًا بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها 

في حــال تلقــي مجلــس الإدارة أي مقترحــات من قبــل المســاهمين أو ملاحظــات حيــال الشــركة وأدائهــا، يتــم مناقشــتها خلال أول اجتماع مجلــس الإدارة لاحــق ويتم 
اتخــاذ تلــك الملاحظــات فــي الاعتبار.

كما نفيدكم بأنه لم تتلق الشركة أي مقترحات أو ملاحظات من قبل المساهمين حيال الشركة وأدائها خلال العام المنتهي في 2025.
تجــدر الإشــارة إلــى أن إدارة علاقــات المســتثمرين تجتمــع مــع المســاهمين ومســتثمري الشــركة حســب جــدول زمنــي علــى مــدار العــام لاســتعراض آخــر تطــورات أعمــال 
الشــركة، ويقــوم العضــو المنتــدب ورئيــس مجلــس الإدارة بــإطلاع أعضــاء المجلــس علــى مقترحــات وملاحظــات وآراء المســاهمين والمســتثمرين مــن خلال اجتماعــات 
مجلس الإدارة الدورية. ويوضح في النظام الأساســي للشــركة المادة )42( إجراءات تكفل لكل مساهم حق مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعيات 
العامــة وتوجيه الأســئلة بشــأنها إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة ومراقــب الحســابات. ويجيــب مجلــس الإدارة أو مراقب الحســابات على أســئلة المســاهمين بالقــدر الذي لا 

ا. يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وإذا رأى المســاهم أن الــرد على ســؤاله غيــر مقنــع احتكم إلــى الجمعيــة وكان قرارهــا في هــذا الشــأن نافًذً

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها:
ا للبيان أدناه: ا لسجل المساهمين وذلك وفًقً طلبت الشركة خلال عام 2025 من خلال خدمة تداولاتي اثني عشر طلًبً

إعلانات الشــركة على موقع تداول

الأسباب تاريخ الطلب

لأغراض إدارة علاقات المســاهمين بالشــركة  2025/07/02 - 2025/06/02 - 2025/06/29 - 2025/06/23 - 2025/05/04 - 2025/04/06 - 2025/03/03 - 2025/02/03 - 2025/01/02
 2025/10/02 - 2025/09/02 - 2025/08/04 -

عنوان الإعلان تاريخ الإعلان
رقم 

الإعلان

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن توقيع مذكرة تفاهم مع شــركة Nowpay Corp للتكنولوجيا المالية لتأســيس شــركة 
متخصصة فــي تقديم خدمات معالجة الأجور مــن خلال التكنولوجيا المالية 5-يناير-25 1

ا( تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن النتائج المالية التقديرية للفترة المنتهية في 31 ديســمبر 2024 ) اثنى عشــر شــهًرً 8-يناير-25 2

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن النتائج المالية الســنوية المنتهية في 31 ديســمبر 2024 13-فبراير-25 3

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس مال الشــركة عن طريق منح أســهم 24-مارس-25 4

تعلن الشــركة المتحــدة الدولية القابضة عن النتائــج المالية التقديرية للفترة المنتهية في 31 مارس 2025 ) ثلاثة أشــهر( 8-أبريل-25 5

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن تغيير اســمها المختصر )اســم التداول( ليصبح "تســهيل" بدلًاا من "المتحدة الدولية 
القابضة" 4-مايو-25 6

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عن النتائــج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31 مارس 2025 ) ثلاثة أشــهر( 6-مايو-25 7

يدعو مجلس إدارة الشــركة المتحــدة الدولية القابضة مســاهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامــة العادية )الاجتماع الاول( عن 
طريق وســائل التقنية الحديثة 2-يونيو-25 8

تعلن الشــركة المتحــدة الدولية القابضة عن آخر التطــورات لتوقيع مذكرة تفاهم مع شــركة Nowpay Corp للتكنولوجيا المالية 
لتأســيس شــركة متخصصة في تقديم خدمات معالجة الأجور من خلال التكنولوجيا المالية 15-يونيو-25 9

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضــة عن نتائج اجتماع الجمعيــة العامة العادية )الاجتماع الأول( 24-يونيو-25 10

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن النتائج المالية التقديرية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2025 ) ســتة أشــهر( 8-يوليو-25 11

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن فتح باب الترشــح لعضوية مجلس الإدارة للدورة القادمة 20-يوليو-25 12

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2025 ) ســتة أشــهر( 31-يوليو-25 13

يدعو مجلس إدارة الشــركة المتحدة الدولية القابضة مســاهميها إلــى حضور اجتماع الجمعية العامــة غير العادية )الاجتماع الاول( 
عن طريق وســائل التقنية الحديثة 24-سبتمبر-25 14

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن النتائج المالية التقديريه للفترة المنتهية في 30 ســبتمبر 2025 ) تســعة 
أشهر( 7-أكتوبر-25 15

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة عــن نتائج اجتماع الجمعية العامــة غير العادية )الاجتماع الأول( 20-أكتوبر-25 16

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائبه وتشــكيل اللجان وتعيين ممثلي الشــركة 22-أكتوبر-25 17

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تسهيل( عن تشــكيل لجنة المراجعة 22-أكتوبر-25 18

تعلن الشــركة المتحدة الدولية القابضة )تســهيل( عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30 ســبتمبر 2025 ) تســعة أشهر( 2-نوفمبر-25 19

تأكيدات  إدارة الشــركة

يؤكد مجلس إدارة الشركة ما يلي:

• ت بالشكل الصحيح.	 أن سجلات الحسابات أُعدَّ
• أن نظام الرقابة الداخلية أُعدَّ على أسس سليمة ونفذ بفاعلية.	
• أنه لا يوجد أي شك يُذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.	

معلومات عن المساهمين والمستثمرين
رأس المال

يبلغ رأس مال الشركة  250 مليون ريال سعودي وعدد أسهمها 25 مليون سهم بقيمة أسمية 10 ريالات للسهم الواحد.
لا يوجد لدى الشركة أي أسهم خزينة محتفظ بها كما بنهاية 31 ديسمبر 2025

*خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 قرر مجلس الإدارة بتاريخ 23 مارس 2025 التوصية للمساهمين بزيادة رأس مال الشركة من 250 مليون ريال سعودي إلى 750 مليون ريال سعودي

نسب ملكية الأسهم والتغير فيها خلال السنة المالية 2025:

لا يوجد لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أي ملكية في أسهم الشركة كما في 31 ديسمبر 2025.

التغير في حصص الملكية لكبار المساهمين
يوضــح الجدول التالــي التغيرات فــي حصــص الملكية لكبــار المســاهمين الرئيســيين ممــن يملكون أكثر من 5% من رأس مال الشــركة.
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